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!aI9w{¢ /9b¢9w Chw {9bLhw {9w±L/9{  

/!b/9[[!¢Lhb D¦L59 нлнс-нт 
 

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ  
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ                                       

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ     
 

²9!¢I9wκ{¢hwa /[h{LbD{Υ 
LŦ !ƳƘŜǊǎǘΣ {ǿŜŜǘ IƻƳŜΣ ƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ  
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ  

/ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƭǳōǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ           
ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ                                          

ŀǘ ƻǘƘŜǊ ¢ƻǿƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ        
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ       
ά²9!¢I9w /[h{LbDέ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴΥ 

 
¢± {ǘŀǝƻƴǎΥ  

{ǇŜŎǘǊǳƳ-/ƘŀƴƴŜƭ мΣ ²Dw½-/ƘŀƴƴŜƭ н 
²L±.-/ƘŀƴƴŜƭ пΣ ²Y.²-/ƘŀƴƴŜƭ т 

 
hƴƭȅ ǳǇƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ ¢ƻǿƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Ŏŀƴ 
ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ 

ABOUT US 

THE CENTER 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ роΣллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ τ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ǎōǳǊȅ tƻƛƴǘŜ 
¶ .ƛƭƭƛŀǊŘ wƻƻƳ τ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¶ .ƻȄƛƴƎ wƻƻƳ τ CǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ b¸{ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ !ǎǎŜƳōƭȅƳŜƳōŜǊ YŀǊŜƴ aŎaŀƘƻƴΦ  

¶ 5ŀƴŎŜ wƻƻƳ τ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 9ȄŎŜƭƭǳǎ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ 
{ƘƛŜƭŘ 

¶ aǳǎƛŎ wƻƻƳ τ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ DǊŜƭƛŎƪ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ  
ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

¶ bǳǘǊƛǝƻƴ wƻƻƳ τ{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ IƛƎƘƳŀǊƪ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ 
.ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ τ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¶ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ τ{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YŀƭŜƛŘŀ IŜŀƭǘƘ 
 
! CƛǘƴŜǎǎ wƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ                                                                 
!ƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ wƻƻƳ н 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

HOURS OF OPERATION 
aƻƴŘŀȅ фΥлл ŀƳ-тΥлл ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фΥлл ŀƳ-тΥол ǇƳ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅΥ фΥлл ŀƳ-пΥлл ǇƳ  

 

ό5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΥпр ŀƳύ  
IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ 
[ŀōƻǊ 5ŀȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мн ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

tŜƻǇƭŜǎΩκ/ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ  

aŜƭƛǎǎŀ !ōŜƭΣ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ  
ƳŀōŜƭϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

/ƘǊƛǎǝƴ 9ǎǘǊŀŘŀΣ  
bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŎŜǎǘǊŀŘŀϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

¢ŀƳƳȅ WŀŎƻōǎΣ  
{ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǘƧŀŎƻōǎϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

WƻƘƴ WƻƴŜǎΣ  
{ƻŎƛŀƭ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊ 
ƧƧƻƴŜǎϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ [ŀȊŀǊȊΣ  
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƧōƻƴƻϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ  
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƪƭƛǎƛŜŎƪƛϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

!ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ  
tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
ŀƭƻǊŜƴȊƻϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 

DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ  
tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
ƎǇƻǧŜǊϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

WŀƳƛŜ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ  
YƛǘŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜǊ 
ƧŜǎǳƭƭƛǾŀƴϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

±ƛƧŀȅŀ ¢ƻƳŀǊΣ  
{ƻŎƛŀƭ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊ 
ǾǘƻƳŀǊϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

/ƛƴŘȅ ²ŜƛǎǎΣ  
/ƭŀǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŎǿŜƛǎǎϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

5ŀǊƭŜƴŜ ²ƛƭōŜǊΣ  
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŘǿƛƭōŜǊϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 
 

WƻŜ ²ŜƛǎŀƴǎŀƭΣ  
wŜŎǊŜŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 
ƧǿŜƛǎŀƴǎŀƭϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ  
 

aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ  
tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
ƳȅƻǳƴƎϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 

KEY STAFF CONTRIBUTORS  

DIRECTORðS NOTE                                             
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aƻƴǘƘΗ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
!ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ǇƭŀŎŜΚ Lƴ ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ              
роΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-Ŧƻƻǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǇƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜǎ рлҌ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ƳƘŜǊǎǘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ рлҌ ŎƭǳōǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭΣ Ǉƭŀȅ ŎŀǊŘǎΣ ǿƻǊƪ ƻǳǘΣ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ hǳǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ          
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ YƴƛǩƴƎ /ƭǳōΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ {ŜǿƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƭǳōΣ !ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ {ƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ  
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛǎ 
ǘƘŜ .ƻȄƛƴƎ wƻƻƳΣ ƻũŜǊƛƴƎ ȅŜǘ  ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŬǘΦ 
!ǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƴƻǿ 
Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΣллл ƳŜƳōŜǊǎΚ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 
ƻũŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻũŜǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ IŜŀǘƘǿƻƻŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ         
[ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƭŀǊƛǘȅ DǊƻǳǇΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ !ƳƘŜǊǎǘΦ 
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ   
 
Melissa, 
aŜƭƛǎǎŀ !ōŜƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

hǳǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ DǳƛŘŜ ƛǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǊƭŜƴŜ ²ƛƭōŜǊΦ  
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mailto:mdwilber@amherst.ny.us
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mailto:myoung@amherst.ny.us
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MEMBER COMMUNICATIONS                                                    
9a!L[ǀ!²Ŝ ŜƳŀƛƭ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ŬƭŜ ǎƻ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘǎŜǊǾ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ό! ǇƻǇǳǇ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇŀƎŜύ ƻǊ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ 
wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  

{h/L![ a95L!τC!/9.hhY  ϧ Lb{¢!Dw!a                                    
¢ƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ άƭƛƪŜέ ƻǊ άŦƻƭƭƻǿέ ƻǳǊ ǇŀƎŜΦ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƳƘŜǊǎǘƴȅǎŜƴƛƻǊŎŜƴǘŜǊ 
 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŀƳƘŜǊǎǘǎŜƴƛƻǊŎŜƴǘŜǊ  
 

CLw9 5wL[[{ 
 

¸ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ Ǝƻ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  

PARKING: COMBAT WOUNDED VETERANS                                               
¢ǿƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ wŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ    
/ƻƳōŀǘ ²ƻǳƴŘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǘΦ     
tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǘǎΦ                         
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ tǳǊǇƭŜ IŜŀǊǘ     
wŜŎƛǇƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΦ     
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

IMPORTANT PHONE NUMBERS 
aŀƛƴ [ƛƴŜ тмс-сос-олрл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴΥ 
tǊŜǎǎ 
мΦ !ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
нΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƭŀǎǎŜǎΣ [ǳƴŎƘκ5ƛƴƴŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳǎ 
оΦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ¢ŀƎǎ 
пΦ {ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ 
рΦ !ƳƘŜǊǎǘ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 
сΦ wŜŎŜǇǝƻƴ 
 

5ƛǊŜŎǘ [ƛƴŜǎΥ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ тмс-сос-олрмτ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƭŀǎǎŜǎΣ /ƭǳōǎΣ 
aŜŀƭǎΣ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 
!ƳƘŜǊǎǘ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ тмс-сос-олср 
!ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ тмс-сос-олтр 
{ŜƴƛƻǊ hǳǘǊŜŀŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ тмс-сос-олтл 

MEMBERSHIP QUALIFICATIONS & FEES 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜ рл ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ !ƳƘŜǊǎǘΦ 
 

!ƳƘŜǊǎǘ wŜǎƛŘŜƴǘǎτ[ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¶ ϷрлκLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¶ ϷтрκIƻǳǎŜƘƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇϝ  

ϝ! ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ !ƭƭ Ƴǳǎǘ Ƨƻƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
 

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘτ!ƴƴǳŀƭ wŜƴŜǿŀƭ 

¶ ϷрлκtŜǊ tŜǊǎƻƴ ŦƻǊ /¦ww9b¢ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴŜǿ ƴƻƴ-!ƳƘŜǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ  

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 

WAYS TO JOIN THE CENTER:  

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΥ ±ƛǎƛǘ                                              
!ƳƘŜǊǎǘ/ŜƴǘŜǊŦƻǊ{ŜƴƛƻǊ{ŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ-Ǉƭŀƴǎ  
όtƭŜŀǎŜ !ƭƭƻǿ пу ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ 

нΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ   
 

t[9!{9 bh¢9Υ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦŜŜǎΣ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ      
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ 
ȅƻǳ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ 
ƴƻ ƴƻǝŎŜΦ  
 

POLICIES    
 

Nfncfs!Lfzubh!Tjho!Jo!Sfrvjsfnfou 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǿƛǇŜ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ     
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿƛǇŜ ƻǳǘΦ 
 

Sfhjtusbujpo!Sfrvjsfe 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƭǳōǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƭǳƴŎƘŜǎκ
ŘƛƴƴŜǊǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ CƻǊ ²ŀȅǎ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ǎŜŜ 
ǇŀƎŜ пΦ  ϝLŦ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ 
ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ 
 

Dpef!pg!Dpoevdu 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ      
/ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƛǘΦ hǳǊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛǎ     
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ǇŀŎƪŜǘΣ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ             
wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  
 

Bojnbmt!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
²Ŝ ƭƻǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƭŜŀǾŜ ǇŜǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ                 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ    
 

MEMBERSHIP INFORMATION 

GPS!RVFTUJPOT!BCPVU!NFNCFSTIJQ!ǀ!DBMM!VT!)827*!747-4162  GPS!RVFTUJPOT!BCPVU!NFNCFSTIJQ-!DBMM!VT!)827*!747-4162 
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w9DL{¢w!¢Lhb 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ w9v¦Lw95 ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƭǳōǎΣ 
ƳŜŀƭǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇŀȅƳŜƴǘ όǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
 

/!bΩ¢ a!Y9 L¢Κ /![[ ¢h /!b/9[ 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴΦ  
 

/ƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ                                             
   ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мо ŀǘ уΥол ŀƳ  

§ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƳƘŜǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥол ŀƳ 
§ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ммΥлл 
ŀƳ 

§ a!L[ hw 5wht-hCC wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ            
ǎǳōƳƛǧŜŘ .9Chw9 !¦D¦{¢ моΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƘŜŎƪ         
ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

§ ²![Y-Lb wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ              
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпΦ 

 

[ǳƴŎƘκ5ƛƴƴŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ                                                  
tƛŎƪƭŜōŀƭƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ                

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мп ŀǘ уΥол ŀƳ 
 

Ch¦w ²!¸{ ¢h w9DL{¢9w                                                              
мΦ hb[Lb9 κ aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΦŎƻƳ ό¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅΦύ                    
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜǘǳǇ ŀǘ               
aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΦŎƻƳΦ 5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊ    
!ŎŎƻǳƴǘΚ {ŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴŜΦ aŀǎǘŜǊŎŀǊŘΣ ±L{!Σ 5ƛǎŎƻǾŜǊΣ ƻǊ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ                                                                                              
нΦ ¢9[9tIhb9 /ŀƭƭ όтмсύ сос-олрм ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ                                                                                                         
оΦ ²![Y Lb tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ όChw /[!{{9{ hb[¸ύ ŜȄŀŎǘ   
ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪΦ .ŜƎƛƴǎΣ CǊƛŘŀȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ мпΦ                                                                                                     
пΦ a!L[ hw 5wht hCC  όChw /[!{{9{ hb[¸ύ                                               
! /ƭŀǎǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ офΦ                                     
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ 9!/I 
ǇŜǊǎƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 
5ŜǎƪΦ {ǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ .9Chw9 !¦D¦{¢ моΦ          

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ bŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όƻƴƭƛƴŜ ƻǊ           
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴύ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ нΥлл ǇƳ ƻƴ       
!ǳƎǳǎǘ моΦ      

/w9!¢LbD !b !//h¦b¢ hb a¸!/¢L±9/9b¢9w 
Dƻ ǘƻ aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΦŎƻƳΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƎƴ ¦Ǉ ōǳǧƻƴ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ aȅ{ŜƴƛƻǊ/ŜƴǘŜǊ ƪŜȅǘŀƎ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊ ƪŜȅǘŀƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ тмс-сос-олрм ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¦{LbD a¸!/¢L±9/9b¢9w ¢h w9DL{¢9w Chw ! 
/[!{{Σ /[¦.Σ a9![Σ ht9b tL/Y[9.![[Σ          
twhDw!a hw {¦tthw¢ Dwh¦t  
мΦ {ƛƎƴ ƛƴ ǘƻ aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΦŎƻƳ 
* ¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ .ƻȄ ŀƴŘ CƛƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ 
* hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎΣ /ƭǳōΣ aŜŀƭΣ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 
9ǾŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

* CƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ       
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƻ wŜƎƛǎǘŜǊ  
* /ƭƛŎƪ ƻƴ !ŘŘ ǘƻ /ŀǊǘ ōǳǧƻƴ 
* ! ǎƳŀƭƭ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ /ŀǊǘΦ 

* LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Dƻ ǘƻ /ŀǊǘ ōǳǧƻƴ hw ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ  
ŀǊŜŀ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇ-ǳǇ ōƻȄ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

* Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŀǊǘΦ 

ß LŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƭŀǎǎΣ ŎƭƛŎƪ tŀȅ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 
LƴǇǳǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ tŀȅ ǘƻ  
ŬƴƛǎƘΦ 

ß LŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƭǳōΣ tǊƻƎǊŀƳΣ aŜŀƭΣ ƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇΣ ŎƭƛŎƪ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 

 REGISTRATION INFORMATION 

 !NFNCFSTIJQ!JT!SFRVJSFE!UP!QBSUJDJQBUF!JO!DMBTTFT-!QSPHSBNT-!DMVCT-!OVUSJUJPO  SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/! 

                                                                                               

²!L¢[L{¢ 
LŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ōȅ ƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΚ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ           
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ƛŦ ǘƘŜ        
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŦǳƭƭΦ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΚ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴ          
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŦǳƭƭΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ά!ŘŘ ǘƻ ²ŀƛǘƭƛǎǘέ ōǳǧƻƴΦ 

LŦ ŀ ǎǇƻǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 
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!¢¢9b5LbD /[!{{9{ 
tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ     
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ                        
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ  
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎǇƻǘΦ /ƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ Ŭƭƭ   
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊΥ tƭŜŀǎŜ ŎŀƴŎŜƭ ǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ       
                                                                                                  

w9C¦b5{    
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ōǳǎȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǊǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŭƭƭ ǳǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƎǊŀŎŜ   
ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴτ!ǳƎǳǎǘ мо ϧ мпτȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŀǘΣ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦǳƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

¶ wŜŦǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ 

¶ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
Ŏƻǎǘ Ƴƛƴǳǎ ŀ Ϸр ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ wŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ  
ǿƛǘƘƛƴ тн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
LŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ /ŀƴŎŜƭǎ ŀ /ƭŀǎǎ 5ǳŜ ¢ƻ  
[ƻǿ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ мςн ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ ! Ŧǳƭƭ      
ǊŜŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ wŜŦǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊŜŘƛǘǎ 
Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ол Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΥ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘΣ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
                                                                                 

C99 ²!L±9w{                                                                      
wŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƳƘŜǊǎǘ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ осΦ 
 

/h¦w{9 /!b/9[[!¢Lhb{                                                    
!ǘ ǝƳŜǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ                 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ                      
ß aƛƴƛƳǳƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ !ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ      
ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ LŦ ŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳƻǘŀΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ       
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ  ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΦ  

ß LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ŀƴŎŜƭǎΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎŀƴŎŜƭǎ  ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ  

ß LƴŎƭŜƳŜƴǘ ²ŜŀǘƘŜǊτ{ŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ  
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΦ 

½hha /[!{{ LbChwa!¢Lhb 
bŜǿ ǘƻ ½ƻƻƳΚ DŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǎ ŜŀǎȅΗ                                                          
мΦ Lƴǎǘŀƭƭ ½ƻƻƳΥ ±ƛǎƛǘ ȊƻƻƳΦǳǎκŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘ ½ƻƻƳ 5ŜǎƪǘƻǇ /ƭƛŜƴǘΦ                                                                                                                        
нΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ /ƭŀǎǎ [ƛƴƪΥ hƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘΥ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ             
ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅέ                                                                                      
оΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎΥ  
¶ hǇŜƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ōŜƎƛƴǎΦ                                                   

¶ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƭƛŎƪ ǘƻ Wƻƛƴ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ 
ǇǊƻƳǇǘǎΦ 

¶ ! ƴŜǿ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳŜ WhLb 
a99¢LbD ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŀǘ 
ōǳǧƻƴΦ 
ω     hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Wƻƛƴ ±ƛŀ !ǇǇ ƻǊ 
²ŜōΦ 
ω     ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ hǇŜƴ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΦ 
ω     ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ Wƻƛƴ ǿƛǘƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǳŘƛƻΦ 
ω     LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ {ǘŀǊǘ ±ƛŘŜƻΦ 
 
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ м ƘƻǳǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !Ǌǘ 
IƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜύΦ LŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΣ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǇŀƳ 
ƻǊ Ƨǳƴƪ ŦƻƭŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 
тмс-сос-олрлΦ 
 
v¦L/Y bh¢9Υ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ       
aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ½ƻƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ                                       
όŜȄŎŜǇǘ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅύΦ 

¶ [ƻƎ ƛƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ .Ŝƭƭ LŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŀǊǘΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ȊŜǊƻΣ ŀ Wƻƛƴ 
ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 

¶ /ƭƛŎƪ Wƻƛƴ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƻōōȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

CLASSES INFORMATION 

/!bΩ¢ a!Y9 L¢Κ /![[ ¢h /!b/9[ 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ   
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  
 

{!at[9 ! /[!{{                                                                           
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛǘΦ DǳŜǎǘ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  

  RVFTUJPOT!BCPVU!DMBTTFT@!DBMM!VT"!!827-747-4161 



 с 

 

!¦¢h 
59C9b{L±9 5wL±9 /[!{{--!!wt {a!w¢ 5wL±9w                          
¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ŀƴŘ мл                                   
όƳǳǎǘ ǘŀƪŜ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎύ                                                                                         
пΥлл-тΥлл ǇƳ          
-hǊ- 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм                                                                            
фΥлл ŀƳ-пΥлл ǇƳ                                                                                   
όϷнр ŦƻǊ !!wt aŜƳōŜǊǎκϷол ŦƻǊ ƴƻƴ-!!wt aŜƳōŜǊǎύ    
tŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ                    
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀǘ тмс-сос-олрм 
bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ   
ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎΦ 

!w¢{ 
!/w¸[L/κhL[ t!Lb¢LbD                                                                            
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-ммκно όмлȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                          
млΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ                                                                                          CŜŜ Ϸсл  
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ            
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ        
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ          
.ŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ Ŏŀƭƭ             
тмс-умн-уфотΦ                                                                                                          
 9ƭŀƛƴŜ DǊƛǎŀƴǝΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

!CCLwa!¢Lhb /!w5{ ²hwY{Iht                                            
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ млκмп όмȄύ                                                                         
мΥлл-оΥлл ǇƳ                                                                CŜŜ Ϸмн 
/ǊŜŀǘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭΣ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ /ŀǊŘǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ōŀǎƛŎ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ  ŎǊŜŀǘŜ ōǊƛƎƘǘΣ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ [ƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ                                                                                                                              
5ŀǊƭŜƴŜ YƻǇǇŜƭΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

/![[LDw!tI¸ ς !ŘǾŀƴŎŜŘκ.ǊƻŀŘƴƛō tŜƴ                                  
CǊƛŘŀȅΣ фκму-ммκс όуȄύ                                                                               
мΥлл-оΥлл ǇƳ                                                                                                                                         CŜŜ Ϸрр 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƭǇƘŀōŜǘ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ .ŜƎƛƴƴŜǊ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŎƭŀǎǎΦ  .ǊǳǎƘ ǳǇ ƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ŀƭǇƘŀōŜǘǎΦ  .ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀ  
ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŬƴŜ ƴƛōΣ 
ƛƴƪ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜƴΣ ǊǳƭŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ   
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǘƻƻƭǎΦ                                                                               
         aŀǊȅ Wƻ [ŀ/ƭŀƛǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
 
 

/![[LDw!tI¸ ς LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ                                                           
CǊƛŘŀȅΣ фκму-млκно όсȄύ                                                                         
млΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ                                                                                                            CŜŜ Ϸпо         
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜǊȅ /ǳǊǎƛǾŜ !ƭǇƘŀōŜǘΣ ŎƻƭƻǊ ǳǎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŬƴŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƭŀƴǝƴƎ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎΦ CƻǊ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭƛǎǘΥ ǘŜȄǘ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ  тмс-псу-фртуΦ                                                                     
 aŀǊȅ Wƻ [ŀ/ƭŀƛǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

/!w5-a!YLbD !b5 t!t9w /w!C¢{                                                
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκм-фκнн όпȄύ                                                                     
мΥол-оΥол ǇƳ                                                                      CŜŜ Ϸол 
hw 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ млκмо-ммκо όпȄύ                                                                           
мΥол-оΥол ǇƳ                                                                    CŜŜ Ϸол 
5ŜƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ 
ŎŀǊŘǎΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ-ǎǘŀƳǇƛƴƎΣ ŜƳōƻǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ      
ŘƛŜ-ŎǳǩƴƎ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴƪΣ ǎǘŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎǘƻŎƪ ƛƴǘƻ 
ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ! ōǊƛŜŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ   {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΩǎ 
wŜŎŜǇǝƻƴ 5Ŝǎƪ bƻǘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ hb9              
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴƭȅΗ                                                                                  
aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀǘǊƻǳǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

YbL¢¢LbDκ/wh/I9¢                                                                
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмт-млκмр όрȄύ                                                                    
фΥол-ммΥол ŀƳ                                                                    CŜŜ Ϸоф                       
[ŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ǎǝǘŎƘŜǎΥ ƴŜǿ ǎǝǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ           
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ ²ƻǊƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀŎŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ      
ƭŜǾŜƭǎΦ .ǊƛƴƎ ǿƻǊǎǘŜŘ-ǿŜƛƎƘǘ ȅŀǊƴ ŀƴŘ ƪƴƛǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ 
όǎƛȊŜ у ƻǊ фύ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǘ Ƙƻƻƪ όǎƛȊŜ I ƻǊ Lύ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ                                                              
aŀǊȅ !ƴƴ .ŜƭǳǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  
 

[9!wb ¢h 5w!²                                                                           
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκнп-ммκмф όфȄύ                                                                 
мнΥол-нΥол ǇƳ                                                                                                                                       CŜŜ Ϸсо                      
[ŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ϧ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜΣ ŎƻƴǘƻǳǊ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƭƛƴŜǎΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƛƭƭ                          
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ                                
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘ ŀǘ                                      
ŘŀƴƳŜȅŜǊǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΦŎƻƳΣ ǎŜƭŜŎǘ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ   
ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ƛǎǘΦ                                                             
  5ŀƴ aŜȅŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
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t!Lb¢LbD !b5 /w9!¢LbD /h[[!D9 t!t9w{                                     
CǊƛŘŀȅΣ фκп ϧ фκмм όнȄύ                                                                                
мΥлл-оΥлл ǇƳ                                                                                                                                       CŜŜ Ϸнл                                                                         
CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΥ  ̧ƻǳΩƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƭƭŀƎŜ ǇŀǇŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘŀŎƪ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘΦ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎΥ Lǘϥǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǊƛŘǎΦ 
!ǊǊŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŀǇŜǊ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΥ ŎƻǇȅ ǇŀǇŜǊΣ 
ǇŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ [ƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ                              
 5ŀǊƭŜƴŜ YƻǇǇŜƭΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

v¦L[¢95 .[h/Y t!w¢¸                                                                     
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκоΣфκмтΣмлκмΣмлκмрΣмлκнфΣ ммκмнΣ мнκоΣмнκмт 
όуȄύ                                                                                         
млΥлл-ммΥол ŀƳ                                                                                                            CŜŜ Ϸрл                         
DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ άhƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜέ 
ǉǳƛƭǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΣ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊ     
ǉǳƛƭǘŜŘ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘΣ ǿŀǾŜȅ ǇƭŀŎŜƳŀǘǎΣ ǘŀōƭŜ ǊǳƴƴŜǊΣ ǘƻǘŜ 
ōŀƎǎΣ [ƻōƻ ǇǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ƻƭŘ ƧŜŀƴǎΣ ǉǳƛƭǘŜŘ ǿŀƭƭŜǘ ƻǊ ŀƴ      
ŀŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ                                                                                           
wŜƴŀ aΦ YŀƴǘŜƴǿŜƛƴΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

¢Iw9!5 !w¢                                                                                          
CǊƛŘŀȅΣ фκмуΣ млκнΣ млκмс όоȄύ                                                       
млΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ                                                                                        CŜŜ Ϸол                     
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƳōŜƭƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ōƭƻŎƪǎ ƻǊ ǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀŘ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ƎǊŀǎǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ōŀǊƪ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŜǘŎΦ .ŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ŏƭŀǎǎ ōŜƎƛƴǎΦ                                                                                    
 wŜƴŀ aΦ YŀƴǘŜƴǿŜƛƴΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

²!¢9w/h[hw ς .ŜƎƛƴƴŜǊ                                                   
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκнп-ммκмф όфȄύ  
фΥол-ммΥол ŀƳ                                                                                                                          CŜŜ Ϸсо 
 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ CƛƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘ ŀǘ ŘŀƴƳŜȅŜǊǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΦŎƻƳΣ ǎŜƭŜŎǘ 
/ƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ  aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ƛǎǘΦ                                                                                
5ŀƴ aŜȅŜǊǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  
 
 
 
 
 

!DMBTTFT;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Bsut0Nvtjd 

    

²!¢9w/h[hw ς LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκмс-мнκф όмнȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ ммκмм  
фΥол-ммΥол ŀƳ                                                                                                            CŜŜ Ϸуп 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŀǎ 
ȅƻǳ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ tƘƻǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ       
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 9ŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ                     
!ŘǾŀƴŎŜŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻƻΗ CƻǊ ŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛǎǘΣ Ǿƛǎƛǘ ŘŀƴƳŜȅŜǊǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΦŎƻƳΣ  ǎŜƭŜŎǘ  
/ƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ƛǎǘΦ                                         
 5ŀƴ aŜȅŜǊǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

²hh5/!w±LbD ς !ƭƭ [ŜǾŜƭǎ                                                  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκмр όсȄύ                                                               
нΥлл-пΥлл ǇƳ                                                                                                        CŜŜ Ϸпл 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀ ǎǘȅƭƛȊŜŘ ŘǳŎƪΦ CƛƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦǎŎǳŘŘŜōΦŎƻƳΦ                             
 .ƛƭƭ {ŎǳŘŘŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

²hh59b άDh .L[[{έ {LDb                                                  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκно όмȄύ                                                                                  
мΥлл-оΥлл ǇƳ                                                                                                                       CŜŜ Ϸнл  

aŀƪŜ ǘƘƛǎ мо-ƛƴŎƘ ǊƻǳƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ Ǿƛƴȅƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
/ǊƛŎǳǘ Ǿƛƴȅƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴΦ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ        
 9ƭŀƛƴŜ ±ƻƭƪŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

a¦{L/ 

5w¦aaLbD Chw 9±9w¸hb9Υ ¦ǇƭƛƊ ¸ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
/ǊŜŀǝǾŜ {ƻǳƴŘ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ                                                 
aƻƴŘŀȅΣ млκр-ммκно όсȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмнΣ млκнс                                  
мΥол-нΥол ǇƳ                                                                                                       CŜŜ Ϸнп                  
!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘ ŘǊǳƳƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ƻƴŜΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ     
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ [ŜŀǊƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ        
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƘȅǘƘƳǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎǊŜŀǝǾŜ                
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǎǘǊŜǎǎΦ bƻ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊǳƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŘǊǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                                                            
[ƛǎŀ IƻǊƭŜƛƴΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
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Cw9b/I wha!b¢L/ 9w! /hath{9w{                                          
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-ммκно όмлȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                   
мΥмр-оΥмр ǇƳ                                                                                                                    CŜŜ Ϸпл                               
{ǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ wƻƳŀƴǝŎ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΥ aŀǳǊƛŎŜ wŀǾŜƭΣ /ƭŀǳŘŜ 5ŜōǳǎǎȅΣ WǳƭŜǎ                 
aŀǎǎŜƴŜǘΣ /ƘŀǊƭŜǎ DƻǳƴƻŘΣ ŀƴŘ /ŀƳƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ-{ŀšƴǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ 
ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ                                                   
 tǊƻŦŜǎǎƻǊ   {ŜōƴŜƳ aŜƪƛƴǳƭƻǾΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

D¦L¢!w [9{{hb{ .ŜƎƛƴƴŜǊ L                                      
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκмс-млκнм όсȄύ                                                               
фΥлл-фΥпл ŀƳ                                                                                                      CŜŜ Ϸпр              
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ-ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƛŎǎΥ ǘǳƴƛƴƎΣ ƴƻǘŜǎΣ ŎƘƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǳƛǘŀǊΦ  
bƻǘŜΥ {ƘƻǊǘ ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  hƴƭȅ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ DǳƛǘŀǊ ƛǎ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ bh 
ǊŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ                                                              
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

D¦L¢!w [9{{hb{  .ŜƎƛƴƴŜǊ LL 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκмс-млκнм όсȄύ                                                                 
фΥпр-млΥнр ŀƳ                                                                                                    CŜŜ Ϸпр                                                                                         

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ .ŜƎƛƴƴŜǊ LΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƘƻǊŘ ǎƘŀǇŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ       
ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƎǳƛǘŀǊΦ {ƘƻǊǘ ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇƭŀȅΦ hƴƭȅ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ DǳƛǘŀǊ ƛǎ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ bh 
ǊŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ                                                                                                          
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

tL!bh [9{{hb{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκмр όсȄύ 
млΥлл ŀƳ ς мΥлл ǇƳ                                                                                             CŜŜ Ϸмпл 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ [Ŝǎǎƻƴ 
ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ϝtƛŀƴƻ ƛǎ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ 
ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ bh ǊŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 tŜǊŎȅ WƻƴŜǎ LLLΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

¦Y¦[9[9 {LbD-!-[hbD ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ [Ŝǎǎƻƴǎ 
aƻƴŘŀȅΣ млκмф-ммκол όтȄύ  
ммΥлл-ммΥрр ŀƳ                                                                                                       CŜŜ Ϸон 
[ŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ¦ƪǳƭŜƭŜΣ ǊŜŀŘ ŎƘŀǊǘǎΣ ¢!.Σ ƳŜƭƻŘƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƘƻǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎΦ ¦ƪǳƭŜƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ƻƴƭȅΦ {ƘƻǊǘ ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ                                                   
WŜƴƴƛŦŜǊ aŀȅΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
 
 

SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!TFF!QBHF!5!GPS!EFUBJMT/ 

DMBTTFT;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Nvtjd!0!Tpdjbm!boe!Dvmuvsf 

¦Y¦[9[9 {LbD-!-[hbD-LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DǊƻǳǇ [Ŝǎǎƻƴǎ 
aƻƴŘŀȅΣ млκмф-ммκол όтȄύ  
мнΥлл-мнΥрр ǇƳ                                                                                                       CŜŜ Ϸон 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ н ŎƘƻǊŘǎΣ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ¢!.Σ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊǳƳ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ WƛƳ .Ŝƭƻũϥǎ 
¸Ŝƭƭƻǿ .ƻƻƪ ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƭŜǾŜƭ м ŦƻǊ ¦ƪǳƭŜƭŜ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎΦ ό9ȄǘǊŀ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 
ǝƳŜύΦ {ƘƻǊǘ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ                                                                                  
 WŜƴƴƛŦŜǊ aŀȅΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

¦Y¦[9[9 {LbDς!ς[hbD - !ŘǾŀƴŎŜŘ DǊƻǳǇ [Ŝǎǎƻƴǎ 
aƻƴŘŀȅΣ млκмф - ммκолόтȄύ                                             
млΥлл-млΥрр ŀƳ                                                                                                        CŜŜ Ϸон 
CƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŎƘƻǊŘǎΣ ŬƴƎŜǊǎǘȅƭŜΣ ¢!.Σ 
ŀƴŘ ŎƘƻǊŘ ƳŜƭƻŘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ WƛƳ .Ŝƭƻũ ¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ 
.ƭǳŜ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ IŀƴŘƻǳǘǎΦ ό9ȄǘǊŀ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜύΦ {ƘƻǊǘ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ                                                                                                                                         
 WŜƴƴƛŦŜǊ aŀȅΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

±hL/9 [9{{hb{ 
CǊƛŘŀȅΣ фκмм-млκмс όсȄύ  
фΥлл ŀƳ- мнΥлл ǇƳ                                                                                                      CŜŜ Ϸмнл 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ пр-ƳƛƴǳǘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ  
ǎƛƴƎƛƴƎΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
ϝ±ƻƛŎŜ ƛǎ bh¢ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀƴŘ bh ǊŜŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ƳƛǎǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 5ŀƭŜ {ǳŎƪƻǿΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

{h/L![ ϧ /¦[¢¦w9 

!b/L9b¢ Dw99Y !b5 wha!b !w/I9h[hD¸ !b5 !w¢                                                                                   
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-ммκф όуȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                      
ммΥлл-ммΥрл ŀƳ                                                                                                     CŜŜ Ϸнп                          
!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ϧ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ LǘŀƭȅΣ Ƴŀƛƴƭȅ wƻƳŜΣ !ǘƘŜƴǎΣ      
YƴƻǎǎƻǎΣ aȅŎŜƴŀŜΣ 5ŜƭǇƘƛ ŀƴŘ tƻƳǇŜƛƛΦ                                                                                 
 [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ²ŀǘǊƻǳǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

!waL{¢L/9 5!¸ мфму 9b5 hC ²²L                                      
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκнпΣ млκмрΣ ммκмфΣ мнκмл όпȄύ                                     
ммΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ                                                                            CŜŜ Ϸнл                 
9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ²²LΦ             
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǿŜŀǇƻƴǊȅ ǳǎŜŘΣ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǊŦŀǊŜΣ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŜƳǇƛǊŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ                                                                  
IŀǊǊƛŜǘ DǊŀȅǎƻƴΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 



 ф 

 

/¦ww9b¢ 9±9b¢{ ½hha                                                            
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκн-мнκмс όмрȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ ммκмм                                 
млΥлл-ммΥол ŀƳ  ½hha                                                                           CŜŜ Ϸнл                    
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκфΣ млκмпΣ ммκмуΣ мнκфΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ /ƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ hb[¸ ŀƭƭ п                     
ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ϷрΦллΦ                                                             
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪƭȅ ½ƻƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ǳǇƻƴ ƭƻŎŀƭΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  bh¢9Υ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ                  
aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ           
wŜŎŜǇǝƻƴ 5Ŝǎƪ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ                                                                                   
WŜũ DƻƻŘƳŀƴΣ 5ƛŎƪ {ŎƘŀƴƭŜȅΣ [ŜŀŘŜǊǎ 

Cw9b/I Chw ¢w!±9[9w{                                                              
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκмс-ммκп όтȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκт                                         
млΥол ŀƳ-мнΥлл ǇƳ                                                                                           CŜŜ Ϸпп                           
¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ CǊŜƴŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎτ
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ bƻ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
!ƭƭƻƴǎ-ȅΗ                                                                                                                                                                      
¢ǊŀŎƛŜ ½ŀǇǇƛŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

D!w59b ¢htL/{ млм                                                                 
CǊƛŘŀȅΣ млκн-млκмс όоȄύ                                                                             
мΥлл-нΥлл ǇƳ                                                                                                                                CŜŜ Ϸнл 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ǇƻǩƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƘƻǿΩǎ ŀƴŘ 
ǿƘȅǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǇƻǩƴƎ ǎƻƛƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŘŜŜǊΣ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ ǾƻƭŜǎΦ LƴŘƻƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ό¢ǊƻǇƛŎŀƭǎύ 
ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ                                                                                                                                    
DŀǊȅ ±ŀƴ IƻǳǘŜƴΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

Lb¢wh ¢h !/¢LbD ŦƻǊ Ŧǳƴ ƻǊ ǇǊƻŬǘ όōǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ōƻǘƘύ
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκн-млκмп όтȄύ                                                             
мΥмр-нΥпр ǇƳ                                                                                                                               CŜŜ Ϸоо 

9ȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƭŀǳƎƘǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ  
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƭƛƴŜǎΣ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ¢±Σ CƛƭƳΣ ŀƴŘ {ǘŀƎŜΣ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛǇǘΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾΦ 
hǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ    
{ƘƻǿŎŀǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ  
ƳŜƳōŜǊǎΦ                                                                                                                                                                     
aƛƪŜ YƻǿŀƭΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

 

DMBTTFT;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Tpdjbm!'!Dvmuvsf! 

 

!w¢ IL{¢hw¸ ½hha -{ǇŀƴƛǎƘ !ǊǝǎǘǎΥ мтǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ                                                                                                           
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκнф όуȄύ                                                                  
млΥлл-ммΥмр ŀƳ  ½hha                                                                     CŜŜ Ϸон                                                        
Cƻƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ƭƛƪŜ Dƻȅŀ ŀƴŘ tƛŎŀǎǎƻΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ŀǊǝǎǘǎΣ ƭƛƪŜ CƻǊǘǳƴȅ ŀƴŘ ¢ŀǇƛŜǎΦ                                                                           
 [ŀǳǊŀ ²ŀǧǎ {ƻƳƳŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

!±L!¢Lhb                                                                                            
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмт-млκу όпȄύ                                                                           
млΥлл-ммΥлл ŀƳ                                                                                                                     CŜŜ Ϸнл                       
CǊƻƳ tƛǇŜǊ /ǳōǎ ǘƻ пǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊǎƻƴƛŎ ŬƎƘǘŜǊ ƧŜǘǎΣ 
ǿŜΩƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ рΣлллҌ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŬƎƘǘŜǊ ƧŜǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ 
Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ ŀƴ C!! ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ       
5ƻǳƎƭŀǎ .ȅǊǳƳ wƻǳǧΣ ¦{!C ǊŜǘΦΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

.Lw5{ !wh¦b5 ¦{                                                                         
CǊƛŘŀȅΣ млκф-млκол όпȄύ                                                           
млΥол-ммΥол ŀƳ                                                                                                          CŜŜ Ϸмс            
²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛǊŘǎΦ  Lƴ ŀ 
ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ά¢ƘǊǳǎƘŜǎ !ƳƻƴƎ ¦ǎ άǿŜ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻōƛƴΣ 9ŀǎǘŜǊƴ .ƭǳŜōƛǊŘΣ ²ƻƻŘ 
¢ƘǊǳǎƘΣ IŜǊƳƛǘ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ ±ŜŜǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CƭƛŎƪŜǊ ŀƴŘ DǊŀȅ /ŀǘōƛǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǿƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ            
{ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜ 9ũŜŎǘ τ Iƻǿ ōƛǊŘǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ                                                                                                                      
tŀǘǊƛŎƛŀ {ȊŀǊǇŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

.wL5D9 .!{L/{ t!w¢ LLL                                                                           
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-ммκно όмлȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                 
рΥлл-тΥлл ǇƳ                                                                                                                       CŜŜ Ϸул                     
/ƻƴŎŜǇǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǊŜ ǘƘŜ {ǘŀȅƳŀƴ ŀƴŘ WŀŎƻōȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ    
/ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΤ {ǘǊƻƴƎ hǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜǎΤ {ƭŀƳ               
.ƛŘŘƛƴƎΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ .ŀǎƛŎǎ 
tŀǊǘ L ŀƴŘ LLΦ  !ƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ           
ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ                                                                                 
wǳǘƘ bŀǿƻǘƴƛŀƪΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

.wL5D9-wŜǾƛŜǿƛƴƎΣ .ƛŘŘƛƴƎ ϧ /ŀǊŘ tƭŀȅ                                  
aƻƴŘŀȅΦ фκну-ммκн όрȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                     
нΥлл-пΥлл ǇƳ                                                                                                                     CŜŜ Ϸпп                                   
¢Ƙƛǎ р-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ                         
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘ Ǉƭŀȅ       
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ DŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ .ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ .ŀǎƛŎ .ǊƛŘƎŜ tŀǊǘ LLLΦ                                                 
wǳǘƘ bŀǿƻǘƴƛŀƪΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

 

BMM!DMBTTFT!BSF!BU!UIF!TFOJPS!DFOUFS!VOMFTT!PUIFSXJTF!OPUFE 



 мл 

 

L¢![L!b Chw ¢w!±9[9w{ L                                                   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκф-мнκф όмнȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ ммκммΣ ммκнр                                  
млΥол ŀƳ-мнΥлл ǇƳ                                                                                                     CŜŜ Ϸтр               
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ Lǘŀƭȅ ƻǊ ŀǊŜ               
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ LǘŀƭƛŀƴΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ    
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ           
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ            
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭǎΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ ¢ǊŀǾŀƎƭƛŀǘƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

aLb5C¦[b9{{ ¢hh[{ Chw a!b!DLbD /IwhbL/ t!Lb    
CǊƛŘŀȅΣ фκнр-млκно όрȄύ                                                                                  
млΥлл-ммΥол ŀƳ                                                                                                                      CŜŜ Ϸнл                          
¢Ƙƛǎ р-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ                   
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ     
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ                   
tŀǩ bƛǎōŜǘΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

{t!bL{I -.ŀǎƛŎ L                                                                    
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ млκмр-ммκмф όсȄύ                                                                     
мΥлл-нΥолǇƳ                                                            CŜŜ Ϸоу      
5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ {ǇŀƴƛǎƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ Řŀȅǎ ƻŦ ǿŜŜƪΣ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜǘŎΦ .ŀǎƛŎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ /ƭŀǎǎ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ {ǇŀƴƛǎƘΦ                       
CǊŀƴŎƛǎŎƻ DƽƳŜȊ-wŀƳƛǊŜȊΣ ¸ǾŜǧŜ /ƘŀǾŜǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

¢9/Ibh[hD¸ 

Lb¢9wa95L!¢9 /hat¦¢9w ¦{9-9Ƴŀƛƭ ¢ƛǇǎ                                        
¢ǳŜǎŘŀȅΣ млκс-млκмо όнȄύ                                                              
мΥлл-оΥлл ǇƳ                                                                                                                       CŜŜ Ϸнр                 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƳŀƛƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ !ŘŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘŜƴ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ŎƻŘŜǎΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ 
ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻƻƪΦ .ǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ               
bŀƴŎȅ ²ƛǎŜ-wŜƛŘΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

{a!w¢tIhb9 !tt{-!ƴ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƭŀǎǎ                             
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκм-фκнн όпȄύ                                                            
мΥлл-оΥлл ǇƳ                                                  CŜŜ Ϸрл                              
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ у-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǳǎŜŦǳƭ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇǎΦ   
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΥ tƘƻǘƻǎΣ /ŀƳŜǊŀΣ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ /ƻƴǘŀŎǘǎΣ 
bƻǘŜǎΣ ²ŀƭƭŜǘΣ CƛƭŜǎΣ aŀǇǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ        
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ                                                           
bŀƴŎȅ ²ƛǎŜ-wŜƛŘΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

DMBTTFT;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Tpdjbm!'!Dvmuvsf0Ufdiopmphz0Ifbmui!'!Gjuoftt 

IŜŀƭǘƘ ϧ CƛǘƴŜǎǎ 

нлκнлκнл  
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-млκнс όсȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн 
ммΥол ŀƳ-мнΥол ǇƳ                                                                                                      CŜŜ Ϸнп 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκмр όсȄύ 
млΥпр-ммΥпр ŀƳ                                                                                                               CŜŜ Ϸнп 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ½ǳƳōŀ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎκ
ǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΦ LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǘƻƴŜΣ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ς ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΗ  hƘΣ ŘƻƴΩǘ    
ŦƻǊƎŜǘΣ ōǳǊƴ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǘƻƻΗ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ōŀƴŘǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ                                                                                     
aŀǊƛƭȅƴ /ƛŀǾŀǊŜƭƭŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

!w/I9w¸ - .ŜƎƛƴƴŜǊ   
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκф-млκмп όсȄύ  
млΥол-ммΥол ŀƳ                                                                                                                    CŜŜ Ϸну 
/ƭŜŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                                               
!ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
hw          
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмт-млκмр όрȄύ 
млΥол-ммΥол ŀƳ                                                                                                                         CŜŜ Ϸнп 
/ƭŜŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ                                       
[ŜŀǊƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǾŜ ōƻǿǎΦ !ǊŎƘŜǊȅ ǳǎŜǎ 
ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ 
ǎƘŀǊǇ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻŎǳǎΦ  [ŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ŀǊŎƘŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎΦ  !ƭƭ           
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ς ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
5ǳŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ м ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴƭȅΦ                                                                                        
 
!w/I9w¸ {Ihh¢ ς !ŘǾŀƴŎŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκу-млκмо όсȄύ  
млΥол-ммΥол ŀƳ                                                                                                                        CŜŜ Ϸну 
/ƭŜŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ    
 

CƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǊŎƘŜǊȅΦ 
 

bh¢9Υ /ŀƴƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ                              
!ŘǾŀƴŎŜŘ !ǊŎƘŜǊȅ {Ƙƻƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ                                                  
!ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
 
 
 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!TFF!QBHF!5 



 мм 

 

.![[9¢ {¢w9¢/I 
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-млκнс όсȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн 
млΥмл-ммΥлр ŀƳ                                                                                                     CŜŜ Ϸнп 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκф-млκну όтȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмп 
млΥмл-ммΥлр ŀƳ                                                                                                     CŜŜ Ϸну 
 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳōƛƴŜǎ ōŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘΣ 
Ŧŀǘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ²ŜŀǊ           
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƭƭŜǘ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǎƻŎƪǎΦ .ǊƛƴƎ   
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ       
 5ŀǿƴ ¢ŀǊōƻȄ-{ȊŜǊōƛŀƪΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  
 

.![[whha 5!b/LbD - .ŜƎƛƴƴŜǊκ.ŜƎƛƴƴŜǊ tƭǳǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκу-млκмо όсȄύ 
мΥмр-нΥмр ǇƳ                                                                                                                 CŜŜ Ϸнп 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ōŀƭƭǊƻƻƳ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  bƻ                    
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ²ŜŀǊ ǎƴŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƅŀǘ 
ǎƘƻŜǎΦ  
YŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

.![[whha 5!b/LbD - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜκ!ŘǾŀƴŎŜŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκу-млκмо όсȄύ 
нΥол-оΥол ǇƳ                                                                                                           CŜŜ Ϸнп 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ  {ƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ bƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²ŜŀǊ ǎƴŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƅŀǘ 
ǎƘƻŜǎΦ  
YŀǊŜƴ aǳǊǇƘȅΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
.9[[¸ 5!b/LbD 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκмр όсȄύ 
фΥпр-млΥолŀƳ                                                                                                         CŜŜ Ϸнл 
.Ŝƭƭȅ 5ŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ   
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ  ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳΦ {ƪƛǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ bƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
aŀǊƛƭȅƴ /ƛŀǾŀǊŜƭƭŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
.h·LbD CL¢b9{{ 
aƻƴŘŀȅΣ фκнм-млκнс όрȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн 
пΥол-рΥнл ǇƳ                                                                                                                          CŜŜ Ϸнп 

! Ŧǳƭƭ-ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘƛǩƴƎ ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀƎǎΣ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻƻǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ  .ǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōǳǊƴ 
ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ  ōŀƭŀƴŎŜΦ                                    
bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ                                                       
!ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

 
 

DMBTTFT;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ifbmui!'!Gjuoftt! 

.h·LbD ²L¢I t!wYLb{hbΩ{ 
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-млκнс όрȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ фκнмΣ млκмн 
мΥол-нΥнл ǇƳ                                                                                                    CŜŜ Ϸнп 
! ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΣ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎƻƳōŀǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƭƭ-ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ           
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΤ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƴŜŜŘǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ōƻȄƛƴƎ-ōŀǎŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƎƛƭƛǘȅΣ                         
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ                   
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƻǊ ŀƴȅ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ                                                                                      
DǊŜƎ tƻǧŜǊ ϧ !ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
 
 

/!w5Lh 5w¦aaLbD 
aƻǊƴƛƴƎ  
aƻƴŘŀȅǎΣ фκмп-млκнс όсȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн 
фΥлл-фΥрр ŀƳ                                                                                                                 CŜŜ Ϸнп 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκф-млκну όтȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмп 
фΥлл-фΥрр ŀƳ                                                                                                                  CŜŜ Ϸну                                                 
5ŀǿƴ ¢ŀǊōƻȄ-{ȊŜǊōƛŀƪΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

aƻƴŘŀȅǎΣ фκну-ммκн όрȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн 
млΥлл-млΥрр ŀƳ                                                                                                     CŜŜ Ϸнл                     
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ фκу-млκмо όсȄύ 
мнΥмр-мΥлр ǇƳ                                                                                                        CŜŜ Ϸнп 
 

9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ фκмл-млκмр όсȄύ  
пΥпр-рΥор ǇƳ                                                                                        CŜŜ Ϸнп            
aŀǊƛƭȅƴ /ƛŀǾŀǊŜƭƭŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

/ŀǊŘƛƻ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƳǎǝŎƪǎΣ 
ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŧǳƴ 
ǿƻǊƪƻǳǘΦ .ŜŀǝƴƎ ǊƘȅǘƘƳƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎƻƴƎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                    
 
 
 
 

RVFTUJPOT!BCPVU!DMBTTFT;!DBMM!VT"!!827-747-4161 



 мн 

 

 

/I!Lw CL¢b9{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ фκмс-млκнм όсȄύ 
ммΥмр-мнΥлр ǇƳ                                                                                      CŜŜ Ϸнп 
 

{ǘǊŜƴƎǘƘΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƭŀǎǎΦ DŜǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ                                                                                                                                    
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
                                                                                                                                                        
5¦a..9[[ CL¢b9{{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ фκмл-млκмр όсȄύ 
мΥпр-нΥор ǇƳ                                                                                                     CŜŜ Ϸнп 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǳƳōōŜƭƭǎΦ /ƻƳōŀǘ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƳǳǎŎƭŜ ƭƻǎǎΦ {ƻƳŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ н ǘƻ 
р ƭōΦ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ                                                                               
 !ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

CwL5!¸ CL¢b9{{                                                                       
CǊƛŘŀȅΣ фκму-млκмс όрȄύ                                                                   
нΥол-оΥнл ǇƳ                                                                                                                   CŜŜ Ϸнл 
! ƳƛȄ ƻŦ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ²ŀǊƳ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ǿƻǊƪƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
{ƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                                      
 WƻŜ ²ŜƛǎŀƴǎŀƭΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

D9¢ CL¢ ²IL[9 ¸h¦ {L¢                                                            
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-млκнс όсȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                    
млΥол-ммΥнр ŀƳ                                                                                                      CŜŜ Ϸму 

! Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀƛŘ-ōŀŎƪ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ            
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ōŀŎƪ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ     
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ                                        
WŜŀƴ ²ƛŘƭƛŎƪŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

Dwhh±9 !b5 ah±9                                                                     
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκу-млκнт όтȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмо                                                     
млΥмл-млΥрр ŀƳ                                                                                                     CŜŜ Ϸну  

IŀǾŜ Ŧǳƴ ƎŜǩƴƎ ŎŀǊŘƛƻ Ŭǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ 
ŀǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻƻǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŘŀƴŎŜ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŜŀǘ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōƛƎ ŘŀƴŎŜ ǇŀǊǘȅΗ
5ŀǿƴ ¢ŀǊōƻȄ-{ȊŜǊōƛŀƪΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ   
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ILL¢ ¢h .9 CL¢ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκм-млκс όсȄύ                  

пΥлл-пΥрл ǇƳ                                                                                               CŜŜ Ϸнп 
 

CǊƛŘŀȅΣ фκп-млκф όсȄύ  

млΥлл-млΥрл ŀƳ                                                                                       CŜŜ Ϸнп 
 

! ƳƻŘƛŬŜŘΣ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ƘƛƎƘ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
όILL¢ύ ǿƻǊƪƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻǊǘΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ǝƳŜΦ                                                             
 {ǳȊŀƴƴŜ [ŜǿƛǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

Y9¢¢[9.9[[ ¢h¢![ .h5¸ CL¢b9{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмт-млκмр όрȄύ 

пΥол-рΥнл ǇƳ                                                                                                                        CŜŜ Ϸнл 

.ǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ                        
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ-ōƻŘȅ ƪŜǧƭŜōŜƭƭ ǿƻǊƪƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ƳǳǎŎƭŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ                   
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƅƻƻǊ ǘƻ 
ŦŜŜǘΦ .ǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ YŜǧƭŜōŜƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                                               
 !ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ       

 

[Lb9 5!b/LbD /h¦b¢w¸- .ŜƎƛƴƴŜǊκ.ŜƎƛƴƴŜǊ tƭǳǎ       
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-ммκн όтȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                                      
мΥлл-нΥол ǇƳ                                                                                                    CŜŜ Ϸну 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ .ŜƎƛƴƴŜǊ tƭǳǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ      
/ƻǳƴǘǊȅ ²ŜǎǘŜǊƴ 5ŀƴŎŜ {ǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ   
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΦ Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭΦ ²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ    
/ƻǿōƻȅ ōƻƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ŀ ǎƘƻŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƭƛŘŜΦ  
bƻ ǎŀƴŘŀƭǎΣ ƅƛǇ ƅƻǇǎ ƻǊ ǊǳōōŜǊ ǎƻƭŜŘ ǎƘƻŜǎΦ                    
/ƻƴƴƛŜ YŀƳƛƴǎƪƛΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!TFF!QBHF!5 

t[9!{9 bh¢9Υ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ                       

{9/hb5 {9{{Lhb ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ                 

hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ             

bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǳƛŘŜΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ             

hŎǘƻōŜǊ мпΦ  



 мо 

 

 

a9!b W9!bΩ{ 9·9w/L{9                                                       
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-млκнс όсȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                         
фΥол-млΥнр ŀƳ                                                                                         CŜŜ Ϸму 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκу-млκнл όтȄύ                                                                        
фΥол-млΥнр ŀƳ                                                                                          CŜŜ Ϸнм 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκф-млκнм όтȄύ                                                                
фΥол-млΥнр ŀƳ                                                  CŜŜ Ϸнм 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκнн όтȄύ                                                                    
фΥол-млΥнр ŀƳ                                                                                             CŜŜ Ϸнм 

¦ǎŜ ƭŀǊƎŜ ƭŜƎ ŀƴŘ ŀǊƳ Ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ƳǳǎŎƭŜǎΦ  IŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ - ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƨƻƛƴǘ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ {ŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ  
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƭƭ όǎƳŀƭƭ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘύ 
ŀƴŘ ōŀƴŘǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ                                                                                                     
 WŜŀƴ ²ƛŘƭƛŎƪŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

 

ah±9Σ ¢hb9 !b5 {¢w9¢/I                                                           
aƻƴŘŀȅΣ фκмп-млκнс όсȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмн                                       
сΥлл-тΥлл ǇƳ                                                                                                             CŜŜ Ϸнп 

LƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŘƛƻΣ ǘƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻǊ 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻǊŜ ǿƻǊƪΦ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ȅƻƎŀ    
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭƻǿ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ .ǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘǎ όм-н ǇƻǳƴŘǎύ 
ŀƴŘ ŀ Ƴŀǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ                                                                                      
 YŀǘƘȅ .ǊŀƎŀƎƴƻƭŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

 

tL/Y[9.![[ ς .ŜƎƛƴƴŜǊ    

aƻǊƴƛƴƎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκу-млκмо όсȄύ 

млΥол ŀƳ-мнΥлл ǇƳ                                                                                    CŜŜ Ϸнп  

bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ƳƘŜǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                       
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

!ƊŜǊƴƻƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκо-млκу όсȄύ  

нΥлл-оΥол ǇƳ                                                                                               CŜŜ Ϸнп   

/ƛƴŘȅ ²ŜƛǎǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƛǎ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘŜƴƴƛǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ŀƴŘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ     
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ            
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƴŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƳǳǎǘΗ   

 

XBOU!UP!BEWFSUJTF!XJUI!VT@!DPOUBDU!EBSMFOF;!exjmcfsAbnifstu/oz/vt 

 DMBTTFT;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Ifbmui!'!Gjuoftt 

tL/Y[9.![[ ς LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκмр όсȄύ 
сΥлл-тΥол ǇƳ                                                                                                                         CŜŜ Ϸну 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ¢ƻǇǎǇƛƴΣ {ƭƛŎŜΣ {ŜǊǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ .ŀƭƭ  
tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ /ƻǳǊǘ tƻǎƛǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ǉƭǳǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ 
ƛǎ оΦлҌΦ                                                                                   
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ DǊŜƎ tƻǧŜǊ   
       
                                                                             

vLDhbD ŀƴŘ ¢!L /IL w9CLb9a9b¢{ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκм-мнκмт όнфȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκнлΣ 
млκнтΣ ммκнс 
мнΥлл-мΥлл ǇƳ                                                                                                                           CŜŜ Ϸнп 
vƛƎƻƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
vƛƎƻƴƎ ŀƴŘ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ 
Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜΣ ŀƴŘ 
ǎƻƻǘƘŜ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛǎ ¢ŀƛ               
/Ƙƛ-.ŜƎƛƴƴƛƴƎκ/ƻƴǝƴǳƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ   
млу-ƳƻǾŜ ¢ŀƛ /Ƙƛ ǎŜǘΦ  /ƭŀǎǎ ƛǎ ƘŜƭŘ нȄ ŀ ǿŜŜƪΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ                                                                                   
wƻōŜǊǘ {ŀŎƘǎΣ /ƻƴƴƛŜ .ŜǊƻȊŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
 

 

{9bLhw 5!b/9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκмр όсȄύ 
мΥол-нΥмр ǇƳ                                                                                                                                           CŜŜ Ϸнл 
9ƴƧƻȅ ŀ пр-ƳƛƴǳǘŜ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ    
ƳǳǎƛŎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 
9ŀǎȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǎƳƛƭƛƴƎΦ     
[ƻǊŜǧŀ YŀƳƛƴǎƪƛΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

 

{¢!.L[L¢¸ .![[ CL¢b9{{ 
CǊƛŘŀȅΣ фκп-млκф όсȄύ  
ммΥлр-ммΥпр ŀƳ                                                                                                                        CŜŜ Ϸнп 
{ǘŀōƛƭƛǘȅ .ŀƭƭ CƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀƭƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀƭƭΦ bƻǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǊ 
ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΦ                                                                  
{ǳǎŀƴ [ŜǿƛǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
 
 



 мп 

 

 

 OPUF;!B!TFDPOE!TFTTJPO!GPS!NBOZ!DMBTTFT!CFHJOT!JO!MBUF!PDUPCFS/!!SFHJTUSBUJPO!XJMM!CF!PDU/!25 

{¢w9bD¢I !b5 .![!b/9 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκмр-млκнл όсȄύ 
рΥмр-сΥлр ǇƳ           CŜŜ Ϸнп 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜΣ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ 
ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ                      
!ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

¢!L /IL ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎκ/ƻƴǝƴǳƛƴƎ                                                              
¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκм-мнκмт όнфȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмрΣ 
ммκнпΣ ммκнс                                                                                         
млΥпр-ммΥпр ŀƳ                                                                                                                                CŜŜ Ϸнп                              

¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ               
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ млу ǎƭƻǿΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊ [ŜǾŜƭΦ 
/ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ƭƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ /ƭŀǎǎ 
ƛǎ ƘŜƭŘ нȄ ŀ ǿŜŜƪΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ                                            
wƻōŜǊǘ {ŀŎƘǎΣ /ƻƴƴƛŜ .ŜǊƻȊŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

¢!t 5!b/LbD ς .ŜƎƛƴƴŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκу-млκнт όтȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмо  
ммΥмл ŀƳ-мнΥлр ǇƳ                                                                                                                CŜŜ Ϸну  
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘŀǇ ŘŀƴŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ 
ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŦƻƻǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳƴŘτŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅΦ  
bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ōǳǘ ǘŀǇ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǎƛǩƴƎΦ                                                                                                 
5ŀǿƴ ¢ŀǊōƻȄ-{ȊŜǊōƛŀƪΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
¢!t 5!b/LbD ς LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκу-млκнт όтȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκмо 
фΥлл-фΥрр ŀƳ                                          CŜŜ Ϸну  
[Ŝǎǎƻƴ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ǘŀǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎΦ                             
5ŀǿƴ ¢ŀǊōƻȄ-{ȊŜǊōƛŀƪΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
¢9bbL{ ς .ŜƎƛƴƴŜǊ 
CǊƛŘŀȅΣ фκмм-млκмс όсȄύ  
млΥлл-ммΥлл ŀƳ                                                                                                                               CŜŜ Ϸнп 
/ƭŜŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ  
[ŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ¢ŜƴƴƛǎΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ǇƭŀȅΦ                                                            
!ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

ϝϝLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜƴƴƛǎ ǊŀŎƪŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ      
ōƻǊǊƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 

¸hD! 
aƻǊƴƛƴƎ ς .ŜƎƛƴƴŜǊ                                                                                
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκм-млκмо όтȄύ                                                                            
фΥлл-млΥмр ŀƳ                                                                                                           CŜŜ Ϸон                                                                  
.ŜƎƛƴƴŜǊ ¸ƻƎŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘΦ 
.ŀǎƛŎ ȅƻƎŀ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ         
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ                           
ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƅƻƻǊ ǘƻ ŦŜŜǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀǘΦ                                                                             
¢ƛƴŀ tƘƛƭƛǇǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

¸hD! 

aƻǊƴƛƴƎ ς !ƭƭ [ŜǾŜƭǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκо-млκмр όтȄύ  

фΥлл-млΥмр ŀƳ                                                  CŜŜ Ϸон 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ς !ƭƭ [ŜǾŜƭǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκм-млκмо όтȄύ 

пΥлл-рΥлл ǇƳ                                                    CŜŜ Ϸну 

½ƻƻƳ ς !ƭƭ [ŜǾŜƭǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκн-млκмп όтȄύ  

фΥлл-млΥмр ŀƳ                                                 CŜŜ Ϸон 

IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜ ƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭΦ wŜƭƛŜǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŜŀǘƘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ      
ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ  ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ   
ƭŜǾŜƭΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƅƻƻǊ ǘƻ ŦŜŜǘΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ƅƻƻǊ Ƴŀǘ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎΦ                                                                                                                 
¢ƛƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ     

¸hD!κ/I!Lw 

CǊƛŘŀȅΣ фκмм-млκно όтȄύ                                                               
фΥол-млΥол ŀƳ όb9² ¢La9ύ                                                     CŜŜ Ϸну 

hw 

CǊƛŘŀȅΣ фκмм-млκно όтȄύ                                                                          
млΥпр-ммΥпр ǇƳ  όb9² ¢La9ύ                  CŜŜ Ϸну                                 
/ƘŀƛǊ ȅƻƎŀ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇ ŦƻǊ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǎǝũƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜ     
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  .ǊŜŀǘƘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ             
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ                                                                      
/ƻƭƭŜŜƴ aŀƭƻƴŜȅ-.ŜǊƳŀƴΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

DMBTTFT;! 
Ifbmui!boe!Gjuoftt 



 мр 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                               DMBTTFT;!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
                                                                                                                                                  !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Ifbmui!'!Gjuoftt 

SFHJTUSBUJPO!GPS!DMBTTFT!TUBSUT!UIVSTEBZ-!BVHVTU!24-!3137 

¸hD!κ/I!Lw Chw !w¢IwL¢L{                                                 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ фκмн-млκмт όрȄύ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ млκо                                     
млΥлл-ммΥллŀƳ                                                      CŜŜ Ϸнл                                                      
IŀǊƭŜƳ wƻŀŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                                      
/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ŦƻǊ !ǊǘƘǊƛǝǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǎǝũƴŜǎǎΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ       
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜŀǎŜΦ 
/ƭŀǎǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƘŀƛǊ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘΦ                                                                                         
YŀǘƘȅ .ǊŀƎŀƎƴƻƭŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

¸hD!κD9b¢[9                                                                                
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκмр όсȄύ                                                                   
сΥлл-тΥлл ǇƳ                                                                                                                                    CŜŜ Ϸнп                                                                         
DŜƴǘƭŜ ƅƻǿ ȅƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƛƴŘŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ōǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ           
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎŜǎΦ  
9ǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ŀǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦΦ  
.ǊƛƴƎ ŀ ƅƻƻǊ Ƴŀǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ōƭŀƴƪŜǘΦ                                               
YŀǘƘȅ .ǊŀƎŀƎƴƻƭŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

¸hD! t[¦{                                                                                  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκм-млκмо όтȄύ                                                                      
млΥол-ммΥпр ŀƳ                                                        CŜŜ Ϸон 

±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  .ǊŜŀǘƘƛƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  
.ǊŜŀǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ                         
/ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¸ƻƎŀΣ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¸ƻƎŀ                        
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ                                                                                        
/ƘǊƛǎǝƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

½¦a.!  5L{/h 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκмл-млκмр όсȄύ  
мнΥлл-мнΥрл ǇƳ                                                        CŜŜ Ϸнп 
DǊŜŀǘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƻǳǘ ƻǊ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜ ǳǎƛƴƎ ǎŀƳōŀΣ ǎŀƭǎŀΣ 
ǊǳƳōŀΣ ƳŜǊƛƴƎǳŜΣ ŀƴŘ ŎƘŀ-ŎƘŀ ŘŀƴŎŜ ǎǘŜǇǎΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎƻΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ  
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƳŀǘǳǊŜ ŀŘǳƭǘǎΦ                                                           
aŀǊƛƭȅƴ /ƛŀǾŀǊŜƭƭŀΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

 
 
 



 мс 

 

 

  PICKLEBALL 

 OPEN PICKLEBALL  
{9t¢9a.9wΥ                                                                                        
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ !ǳƎǳǎǘ мп ŀǘ уΥол ŀƳ 

aƻƴŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нмΣ нуΥ рΥлл-тΥлл ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ уΣ нфΥ нΥлл-оΥпр ǇƳΣ                       
оΥпр-рΥол ǇƳΣ рΥол-тΥмр ǇƳ όм ŎƻǳǊǘύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ ό²ƻƳŜƴύΣ нΥлл-
пΥлл ǇƳ όaŜƴύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ όм ŎƻǳǊǘύΣ нΥлл-
пΥлл ǇƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ όaŜƴύΣ            
нΥлл-пΥлл ǇƳ ό²ƻƳŜƴύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳΣ                            
нΥлл-пΥлл ǇƳ όм ŎƻǳǊǘ ōƻǘƘ ǝƳŜǎύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳΣ                              
нΥлл-пΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΥ оΥпр-рΥол ǇƳΣ рΥол-тΥмр ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ мтΣ нпΥ оΥпр-рΥол ǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ όм ŎƻǳǊǘύΣ                   
нΥлл-пΥлл ǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ ό.ŜƎƛƴƴŜǊύΣ                         
нΥлл-пΥлл ǇƳ  όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳΣ нΥлл-пΥлл ǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύΣ                
нΥлл-пΥлл ǇƳ ό.ŜƎƛƴƴŜǊύ  
 

h/¢h.9wΥ                                                                                                 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ уΥол ŀƳ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ мфΣ нсΥ рΥлл-тΥлл ǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлΣ нтΥ нΥлл-оΥпр ǇƳΣ                                   
оΥпр-рΥол ǇƳΣ рΥол-тΥмр ǇƳ όм ŎƻǳǊǘύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ ό.ŜƎƛƴƴŜǊύΣ          
нΥлл-пΥлл ǇƳ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нуΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳΣ                           
нΥлл-пΥлл ǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ όaŜƴύΣ                        
нΥлл-пΥлл ǇƳ ό²ƻƳŜƴύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мΣ уΣ мрΥ оΥпр-рΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфΥ оΥпр-рΥол ǇƳΣ рΥол-тΥмр ǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ ό²ƻƳŜƴύΣ                                    
нΥлл-пΥлл ǇƳ όaŜƴύ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳΣ нΥлл-пΥлл ǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсΥ нΥлл-пΥлл ǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΥ мнΥлл-нΥлл ǇƳ όм ŎƻǳǊǘύΣ                              

нΥлл-пΥлл ǇƳ  

OPEN PICKLEBALL GUIDELINES  

¶ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ǝƳŜ ǎƭƻǘǎ 

t9w ²99Y ŦƻǊ hǇŜƴ tƭŀȅ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ²ŀƛǘƭƛǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ hǇŜƴ         

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇƭŀȅΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ о ǝƳŜ ǎƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀƴ 

hǇŜƴ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ bh¢ ŦǳƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ 

ǘƘŜ 5!¸ hC ŦƻǊ ǘƘŀǘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŎŀƴŎŜƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǝƳŜ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƭŀȅΗ 

¶ ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ [ŜǘΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

PICKLEBALL AT  

NORTHWEST COMMUINITY CENTER  
 

{9t¢9a.9wΥ                                                                                 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ !ǳƎǳǎǘ мп ŀǘ уΥол ŀƳ 

aƻƴŘŀȅǎΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нмΣ ну 

§ фΥлл-ммΥлл ŀƳ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ 

§ ммΥлл ŀƳςмΥлл ǇƳ ό.ŜƎƛƴƴŜǊύ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ мрΣ ннΣ нф 

§ уΥпр-млΥмр ŀƳ ό!ƭƭ [ŜǾŜƭǎύ 

 

h/¢h.9wΥ                                                                                        
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ уΥол ŀƳ 

aƻƴŘŀȅǎΥ hŎǘƻōŜǊ рΣ мфΣ нс 

§ фΥлл-ммΥлл ŀƳ όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ 

§ ммΥлл ŀƳ-мΥлл ǇƳ ό.ŜƎƛƴƴŜǊύ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ hŎǘƻōŜǊ сΣ мо 

§ уΥпр-млΥмр ŀƳ ό!ƭƭ [ŜǾŜƭǎύ 

.ŜƎƛƴƴŜǊ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ 

QJDLMFCBMM;!CSJOH!ZPVS!PXO!QBEEMF"! 



 мт 

 

MEMBER SPOTLIGHT / UNIVERSITY EXPRESS  

 VOJWFSTJUZ!FYQSFTT!JOGPSNBUJPO;!   xxx5/fsjf/hpw0vojwfstjuzfyqsftt 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ Cŀƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ рлҌ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
¢ƘŜ Cŀƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǇǊŜǎǎ 
.ƻƻƪƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘΦ ό²ƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘύ 

a99¢ ! a9a.9wΥ YŀǘƘȅ DŀƎƴƻƴ 

L ŀƳ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ L ǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ  
 

5ŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭŀōƻǊ ǿƘŜƴ     
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǎƻƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻǎǘ ƳŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
¢Ƙŀǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǇǊŀȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜǊ  ǘƻ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ L ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǾƻǊŎŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ L ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴ ǿŀǎ ƻƪŀȅΦ IŜ 
ƛǎ Ƴȅ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƴ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ       
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

bƻǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ ƳƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎΣ L ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻƳŀƴΣ ŀƴŘ  ƛǘ 

ǎŀŘŘŜƴŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘƻ         
ǎƻƳŜƻƴŜ L ōŀǊŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  
 

L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ōŜǎƛŘŜǎ Ƴȅ ǎƻƴΣ ǎƻ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ŀƴŘ  ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƧƻȅΦ  
 

¢ƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΦ L ŜƴƧƻȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǳƴΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ŀƴŘ        
ƳƻǝǾŀǝƴƎΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ L ŀǧŜƴŘ  ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ             
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ  
 

aȅ !ŘǾƛŎŜΥ L ƭƻǾŜ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ aȅ ŀŘǾƛŎŜ 
ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƛŦŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ               
ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΦ {ǘŀȅƛƴƎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ         
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ  



 му 

 

 

t9!/I {h/L![                                                                                          
CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǘ мΥол ǇƳ                                                    
LǘΩǎ ǇŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΗ /ŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎǘƻƴ tŜŀŎƘ 
CŜǎǝǾŀƭΚ  ¢ƘŜ ǇŜŀŎƘŜǎ ƛƴ !ƳƘŜǊǎǘ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΗ                                                        
 WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

a9a.9w /9[9.w!¢Lhb  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но ŀǘ мнΥол ǇƳ 
.ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ōȅ .ǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ    
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ƙƻǘ ŦǳŘƎŜ ǎǳƴŘŀŜ ōŀǊΦ  
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

a9a.9w !ttw9/L!¢Lhb .w9!YC!{¢                                  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ŀǘ фΥлл ŀƳ                                      
9ƴƧƻȅ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ ōŀǊ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ  /ƻũŜŜ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ                                             
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!JG!ZPV!DBOǃU!NBLF!JU-!DBMM!UP!DBODFM"!TFF!QBHF!5 

SEPTEMBER PROGRAMS 

¢¦9{5!¸ !C¢9wbhhb a¦{L/ Dwh¦t t9wChwa!b/9 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŦǊƻƳ мнΥлл ς мΥол ǇƳ 
9ƴƧƻȅ Ƙƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ слΩǎ ŀƴŘ тлΩǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

a9a.9w{ILt млм τ Chw b9² a9a.9w{Η 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ŀǘ млΥол ŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ               
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ мнΥлл ǇƳ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǿ ǿƘŀǘΚ  [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ /ƭŀǎǎŜǎ ƻǊ                  
tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ               
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ              
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ  
 

¦bh 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ŀǘ мΥлл ǇƳ 

! ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ /ǊŀȊȅ уǎΣ ¦bh ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ōȅ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ƴǳƳōŜǊΦ 

aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

b!¢¦w9 ²![Y{                                                                                       
9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥол ς ммΥлл ŀƳ                                            
[ŜŀǊƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ²ŀƭǘƻƴ ²ƻƻŘǎ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ 
/ŀǊƻƭ wƻƎŜǊǎΦ                                                                                
WŜƴƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

¢!Y9 !t!w¢ 5!¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о ŀǘ мΥлл ǇƳ 
9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ȅƻǳ ǳǎŜ ŘŀƛƭȅΚ 
¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ LǘΩǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ȅƻǳǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΗ 
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

.w9!YC!{¢ Lb ²![¢hb ²hh5{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о ŀǘ фΥол ŀƳ 
9ƴƧƻȅ ŀ ōŀŎƻƴΣ ŜƎƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ hW ŀƴŘ ŀ 
ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊΦ   
CŜŜ ƛǎ ϷпΦллΦ w{±t ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ фκмΦ  bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀƊŜǊΦ   
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ     
 

a9a.9w Chw¦a                                                                            
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о ŦǊƻƳ млΥлл-ммΥлл ŀƳ                              
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

WƻŜ ²ŜƛǎŀƴǎŀƭΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 
 

¢9/I {¦tthw¢  
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п ŀǘ млΥлл ŀƳ ς мнΥлл ǇƳ 
{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ мл-ƳƛƴǳǘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ        
ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ƻǳǊ ǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ  
ƴƻƴ-ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ς ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƎƛǾŜ ǉǳƛŎƪ      
ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

[!²b D!a9{ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п ŀǘ млΥол ŀƳ 

aŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ DŀƴŘƘƛ {ǘŀǘǳŜΦ   
[ŀǿƴ ƎŀƳŜǎΥ /ƻǊƴƘƻƭŜΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ .ƻŎŎŜ .ŀƭƭΣ ƻǊ /ǊƻǉǳŜǘΦ    

DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

D¦9{{ ²Ih 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ŀǘ мΥлл ǇƳ 

.ǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǘǊȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ {ǊΦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ϝϝb9² LbChwa!¢LhbΥ .Ŝƭƻǿ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ         
ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ LǘŀƭƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 
 

a9a.9w !ttw9/L!¢Lhbκ{9bLhw /9b¢9w ahb¢I                                                                      
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪǎ ŦƻǊ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ         
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
¶ DƛƊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όϷнрΦллύ ǾŀƭƛŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 
¶ /ƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ м ƻƴ м tƛŎƪƭŜōŀƭƭ [Ŝǎǎƻƴ ǿƛǘƘ DǊŜƎ 
όол ƳƛƴǳǘŜύ 

¶ Cǳƴ CǊƛŘŀȅ DƛǾŜŀǿŀȅǎ 
 

фκмм 5!¸ hC {9w±L/9 
¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у-мм  
!ŎŎŜǇǝƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ tŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ             
ƧŜƭƭȅΣ ŦǊǳƛǘ ŎǳǇǎΣ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ŘƛǎƘ ǎƻǳǇΦ                             
WƻŜ ²ŜƛǎŀƴǎŀƭΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 
 

I!tt¸ {9bLhw /9b¢9w ahb¢I 



 мф 

 

 

 

¢wL±L! Ih¦w 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ŀǘ сΥлл ǇƳ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘǊƛǾƛŀ ƘƻǳǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘǊƛǾƛŀ ƪƛƻǎƪǎΦ 

aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

/hhYLbD ²L¢I W9b  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф ŀǘ млΥол ŀƳ 

bƻǘ ¸ƻǳǊ aƻƳƳŀΩǎ .ŀƴŀƴŀ tǳŘŘƛƴƎ 

CŜŜ ƛǎ ϷуΦлл ōȅ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ тΦ  bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀƊŜǊΦ tƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ŀ фȄмо ǇŀƴΦ  5ǳŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ hŎǘƻōŜǊΦ  

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

ht9b /!w5{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ млΥлл ŀƳ 

9ƴƧƻȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǊ Ƨƻƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ 
ǘƘŀǘΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ 
ƎŀƳŜΣ ǿŜϥǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ 

aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

!¦¢Ihw ¢![Y 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ мΥлл ǇƳ 

IŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !Ƴȅ .ǳƭƭΦ !ƊŜǊ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƭŜƊ ƘŜǊ      
ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ŘƻǿƴΣ !Ƴȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƭƻǿ ƛƴ 
ǎŜƭŦ-ǇƛǘȅΦ  {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΦ   

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

!D9[9{{ /hb±9w{!¢Lhb 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǘ мΥлл ǇƳ 

! ƳƻƴǘƘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ      
ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ /ƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ WƛƳ 
.ŀǊŘƻǘ ŀƴŘ WƻŜ wƛȊȊƻΣ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƎǳƛŘŜŘ                    
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

±w ς a¦{9¦a ¢h¦w{ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ŀǘ мΥллΣ нΥллΣ ƻǊ оΥлл ǇƳ 

9ȄǇƭƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ±w 
IŜŀŘǎŜǘǎ ƛƴ м-ƘƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƴŜǿ 
ǘƻ ±w ƻǊ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  

aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

!!! !¦¢h {!C9¢¸ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ мΥллǇƳ 

!!! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǎŀŦŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !!! ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ  

aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

.¦CC![hΩ{ .9{¢ {t9!Y9w {9wL9{  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ нΥлл ǇƳ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ²Dw½-¢± /ƘŀƴƴŜƭ н aŜƭƛǎǎŀ IƻƭƳŜǎ  

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ Řŀǿƴ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΚ 
Wƻƛƴ ²Dw½-¢± 5ŀȅōǊŜŀƪ !ƴŎƘƻǊ aŜƭƛǎǎŀ IƻƭƳŜǎ ŦƻǊ ŀƴ     
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ¢±         
ƴŜǿǎΦ aŜƭƛǎǎŀ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ƻƴ      
.ǳũŀƭƻΩǎ ǘƻǇ-ǊŀǘŜŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴŜǿǎŎŀǎǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭōƭŀȊƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ .ǳũŀƭƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜǊΦ CƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀ         
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŎŀǊŜŜǊΦ 

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

tL/bL/ !¢ ±9¢9w!b{ /!b![ t!wY  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс  

ммΥлл ŀƳ ς нΥлл ǇƳΥ hǳǘŘƻƻǊ ƭŀǿƴ ƎŀƳŜǎ 

ммΥол ŀƳΥ bŀǘǳǊŜ ²ŀƭƪ                                                                              
мнΥлл ς мΥлл ǇƳΥ [ǳƴŎƘ όƘƻǘŘƻƎ ǿƛǘƘ ǇƻǇκǿŀǘŜǊύ                                                       
мнΥол-мΥол ǇƳΥ  [ƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ IŀǎǝƴƎǎ 5ǳƻΦ 
.ǊƛƴƎ ŀ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊΦ 

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

bh¢ ¸h¦w !±9w!D9 .hhY /[¦. 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ŀǘ млΥол ŀƳ                                                 
/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ōƻƻƪ ǿƻǊƳǎΗ  [ŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΣ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘΦ .ǊƛƴƎ ŀ 
ǿǊŀǇǇŜŘ ƴŜǿ ƻǊ ǳǎŜŘ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

/hbb9/¢Lhb{ ²hw5 D!a9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ŀǘ мΥлл ǇƳ 

¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ         
ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ  

DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

¢!L[D!¢9 t!w¢¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ŀǘ сΥлл ǇƳ 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ tŀǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ .ƛƭƭǎ ƘƻƳŜ ƻǇŜƴŜǊΦ 9ƴƧƻȅ ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ǎƴŀŎƪǎΣ ƭŀǿƴ 
ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ           
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΦ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ          
ŦŀǾƻǊƛǘŜ .ƛƭƭǎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƪƛŎƪƻũΦ 

aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

 

SFHJTUSBUJPO!GPS!KVMZ-BVHVTU!QSPHSBNT!TUBSUT!BVHVTU!25-!3137! 

SEPTEMBER  PROGRAMS 



 нл 

 

SEPTEMBER PROGRAMS 

I9![¢I 

CL¢b9{{ whha w¦b5h²b 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŀǘ ммΥлл ŀƳ 
CƛǘƴŜǎǎ wƻƻƳΥ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪƻǳǘ ǊƻǳǝƴŜǎ ϧ Ƙŀōƛǘǎ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

¢!.[9 ¢9bbL{ ¢h¦wb!a9b¢  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŀǘ оΥлл ǇƳ 
tƭŀȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘƻǳōƭŜǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ wƻǳƴŘ мΥ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘ όōŜǎǘ ƻŦ о ƎŀƳŜǎύΦ wƻǳƴŘ нΥ {ƛƴƎƭŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ όōŜǎǘ 
ƻŦ р ƎŀƳŜǎύΦ wƻǳƴŘ оΥ Cƛƴŀƭ ς {ƛƴƎƭŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ όōŜǎǘ ƻŦ т 
ƎŀƳŜǎύΦ hǇŜƴ tƭŀȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ                  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  
 

²![Y9w{ ¦bL¢9 Chw ²9[[b9{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ŀƴŘ ол ŀǘ млΥллŀƳ                               
Wƻƛƴ wŀōōƛ ¸ƻƴƛƴŀ ƻƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ²ŀƭǘƻƴ ²ƻƻŘǎ tŀǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƘŀǘΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ    
ŎƻƳŦȅ ŎƭƻǎŜŘ-ǘƻŜŘ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǎƴŜŀƪŜǊǎΦ  

tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

a!¢¢9w hC .![!b/9 
aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ                                                                          
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ фΣ мпΣ мсΣ нмΣ ноΣ нуΣ ол  фΥол ς ммΥолŀƳ 
¢Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŧŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘƻƳŜ 
ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀōƛǘǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ CƻǊ ŀŘǳƭǘǎ слҌ 
WƻƘƴ WƻƴŜǎΣ {ƻŎƛŀƭ /ŀǎŜ ²ƻǊƪŜǊΤ YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ                              
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

 

CL¢b9{{ ²![Y 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ŀǘ ммΥлл ŀƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ŀǘ мΥлл ǇƳ 
²ŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀƭǘƻƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ΨǎǘŀǝƻƴǎΩ ǘƻ 
Řƻ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǿƻǊƪƻǳǘΦ .ǊƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ {ŜƴƛƻǊ   
/ŜƴǘŜǊ ƭƻōōȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

!w/I9w¸ ¢h¦wb!a9b¢                                                                   
h¦¢{L59 !¢ /[9!wCL9[5 w9/w9!¢Lhb /9b¢9w 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ млΥлл ŀƳ ς мнΥол ǇƳ 

тол IƻǇƪƛƴǎΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ όhǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ōŜƘƛƴŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŘƛŀƳƻƴŘύ 
ϝ̧ h¦ a¦{¢ I!±9 ¢!Y9b !b !w/I9w¸ /[!{{ ¢Iwh¦DI 
¢I9 {9bLhw /9b¢9w ¢h t!w¢L/Lt!¢9ϝ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΦ CƛǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎƘƻƻǘ ŦǊƻƳ              
млΥлл ς млΥплŀƳΦ {ŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎƘƻƻǘ ŦǊƻƳ                         
млΥрл ς ммΥолŀƳΦ ¢ƻǇ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ   
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻƻǘ ŦǊƻƳ                                       
ммΥпл ŀƳ ς мнΥнл ǇƳΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǊǊƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜΦ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

 

9±9w¸5!¸ ¢9/Ibh[hD¸Υ /[h¦5 {¢hw!D9 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ŀǘ млΥлл ŀƳ 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ /ƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŀǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ŬƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ                    
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

¢9! ¢La9  
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ŀǘ млΥол ŀƳ 

tƛƴƪƛŜǎ ǳǇΗ 

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

{²hht 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ŀǘ мΥлл ǇƳ 
{ǿƻƻǇ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ-ǎǘȅƭŜ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ оςу            
ǇƭŀȅŜǊǎ όǳǇ ǘƻ мнύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ-ǳǇ ǇƛƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦ 

aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

tht/hwb .LbDh 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ŀǘ рΥол ǇƳ 

9ƴƧƻȅ ŀ ǎƴŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǇƭŀȅΦ 
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

5Lbb9w 5!b/9  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ŀǘ рΥлл ǇƳ 
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ {ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ {ǿƛƴƎΦ  
aŜƴǳΥ /ƘƛŎƪŜƴ /ƻǊŘƻƴ .ƭŜǳΣ ²ƛƭŘ wƛŎŜΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
 

/w!C¢ [L.w!w¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ŀǘ млΥлл ŀƳ 
¢ƘŜ /ǊŀƊ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ τ ǎǘŀƳǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀ 
/ǊƛŎǳǘ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ȅŀǊƴ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ǿƛƴŘŜǊΣ 5ǊŜƳŜƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΦ LǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎǊŀƊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƊ [ƛōǊŀǊȅΦ                                                                                          
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

tL½½! !b5 ¢wL±L! bLDI¢  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ŀǘ рΥлл ǇƳ 

рΥлл ǇƳ н ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘΦ 

сΥлл ǇƳ ¢ŀōƭŜ ¢ŜŀƳ ¢ǊƛǾƛŀΦ  

CŜŜ ƛǎ ϷтΦллΦ  w{±t ōȅ тκннΦ  bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀƊŜǊ 
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

aLb5 ¢9!{9w{ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ŀǘ млΥол ŀƳ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōǊŀƛƴ ōǳǎǘŜǊ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΦ  
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

!{Y ¢I9 5Lw9/¢hw                                                                                           
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну ŀǘ мΥлл ǇƳ  
9ƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜƭƛǎǎŀ !ōŜƭΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

        SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!!TFF!QBHF!5 



 нм 

 

SEPTEMBER PROGRAMS  

a95L/!¢Lhb {!C9¢¸ ϧ t!¢L9b¢ 9ath²9wa9b¢ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ фΥол-ммΥол ŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ фΥол-ммΥол ŀƳ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ¦.Ωǎ ¢9!a ![L/9Φ 
CƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ррҌ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

a9bΩ{ CL¢b9{{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф ŀǘ ммΥлл ŀƳ 
9ƴƧƻȅ ŀ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴΦ IŀƭŦ ǎŜŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ²ŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ  
 

C[hhw Ih/Y9¸ !¢ /[9!wCL9[5 w9/w9!¢Lhb /9b¢9w 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ млΥол ŀƳ 
тол IƻǇƪƛƴǎ wŘΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜΣ b¸ мпннм όLƴ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ DȅƳύ 
tǊŀŎǝŎŜ ŀ ŦŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ƎŀƳŜ ƻŦ 
ƅƻƻǊ ƘƻŎƪŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻŎƪŜȅ 
ǎǝŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ LŦ ƴƻǘΣ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                           
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

/Lw/¦L¢ CL¢b9{{ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ϧ ну ŀǘ рΥол ǇƳ 
¢Ǌȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ        
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ        
.ŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ /ŀǊŘƛƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 
 

.h·LbD ²L¢I t!wYLb{hbΩ{                                                      
ϝCƻǊ hǳǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇϝ                                                                               
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ϧ ол ŀǘ мΥол ǇƳ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ōƻȄƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƻŘΦ 
Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŬƎƘǘ ǘƘŜ  
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŧǳƭƭ-ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊ ϧ !ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ 
 

a95L¢!¢Lhb !b5 I9![LbD  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ŀǘ мΥлл ǇƳ 
wŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎŀƭƳŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΚ  wŜƭŜŀǎŜ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜǎΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ 
ǎŎŜƴǘ ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŎŜƴǘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǇŜǊŦǳƳŜǎΣ ŎƻƭƻƎƴŜǎΣ ƻƛƭǎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ ƻǊ  
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊŦǳƳŜŘύΦ  tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ 9ƎŀƴΣ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ϧ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻŦ hǇŜƴ IŜŀǊǘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ    
{ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ ²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ²ŀȅ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΦ 
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

Ybh² ¢I9 мл ²!wbLbD {LDb{ hC ![½I9La9w{  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но ŀǘ мΥлл ǇƳ 
²ŜΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²b¸ 
±ƛƧŀȅŀ ¢ƻƳŀǊΣ {ƻŎƛŀƭ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊ 

     

I9!wLbD 9±![¦!¢Lhb {9w±L/9{ hC .¦CC![h 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ŀǘ рΥлл ǇƳ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǝƴƴƛǘǳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ   
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ             
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .ƻƴǳǎΗ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ v ŀƴŘ !Σ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ IŜŀǊƛƴƎ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ .ǳũŀƭƻ 
YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

C¦b {LbD ϧ w9C[9/¢Υ ²9[[b9{{ {LbD-![hbD 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ŀǘ млΥол ŀƳ 
Wƻƛƴ wŀōōƛ ¸ƻƴƛƴŀ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎτŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƴƧƻȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ            
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ 

tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

59a9b¢L! tw9±9b¢Lhb ϧ /hCC99 ¢!{¢LbD 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ŀǘ мΥлл ǇƳ 
5ǊΦ YƛƴƎŀ {ȊƛƎŜǝΣ a5Σ tƘ5Σ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦.            
bŜǳǊƻƭƻƎȅΩǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ aŜƳƻǊȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ           
/ŜƴǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ά/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 
LƴǘŀƪŜΣ 5ŜƳŜƴǝŀ wƛǎƪΣ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴΦέ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ момΣунм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŎƻũŜŜ ƘŀŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ǘƘŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ  
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŎƻũŜŜΦ ! 
ŎƻũŜŜ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

CLb!b/L![ 
 

{Ih¦[5 L ¢w!b{C9w L¢ ¢h a¸ YL5{Κ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ŀǘ мΥлл ǇƳ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǝǘƭŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ              
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǘŀȄ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ±ŀƭŜǊƛŜ {ǘŀƴŜƪΣ {ǘŀƴŜƪ [ŀǿΣ tt[/  

aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

{¢!¢9²L59 Cw!¦5 t!¢wh[ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ мΥлл ǇƳ 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ   
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ b¸ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ŜƴƛƻǊ !Ŏǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

  !QSPHSBNT!BSF!IFME!BU!UIF!TFOJPS!DFOUFS!VOMFTT!PUIFSXJTF!OPUFE 
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SEPTEMBER PROGRAMS / INFO TABLES 

CL9[5 ¢wLt{ 
5L{/ Dh[C !¢ [Lb/h[b t!wY 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ŀǘ млΥол ŀƳ 
aŜŜǘ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нфф 5ŜŎŀǘǳǊ wŘΦΣ                          
¢ƻƴŀǿŀƴŘŀΣ b¸ мпнноΦ  
5ƛǎŎ ƎƻƭŦ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ƎƻƭŦΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ŀ CǊƛǎōŜŜΦ 
CǊƛǎōŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ф-ƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ Cǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘΦ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 
 

.LY9 wL59 !¢ /[!w9b/9 t!¢I²!¸{ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ŀǘ млΥол ŀƳ 
aŜŜǘ ƛƴ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ŀǘ фнлл ²ŜƘǊƭŜ 5ǊΦΣ /ƭŀǊŜƴŎŜΣ b¸ мплом 
ŦƻǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ мл-ƳƛƭŜ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōƛƪŜΣ ƘŜƭƳŜǘΣ ǿŀǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀ ōŀƎƎŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƊŜǊΦ .ǊƛƴƎ ŀ ōŀƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ōƛƪŜΦ 
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

D!w59b ϧ b!¢¦w9 ¢La9 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ŀǘ млΥлл ŀƳ                                                        
aƛǎŎƘƭŜǊΩǎΣмму {Φ CƻǊŜǎǘ wŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜΦ                                       
DǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ       
ƅƻǊƛǎǘΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ                                                      
5ƻǊŜŜƴ bƻǘŀǊƻΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǧŜƴŘŀƴǘ                                          

 

LbChwa!¢Lhb ¢!.[9{ 
9/a/                                                                                               
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ-мΥлл ǇƳ 
/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ LƴŦƻ 
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

9ƭŘŜǊƭȅ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ                                                                            
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ ςмΥлл ǇƳ 
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

±9b¢¦w9 Chw¢I9 Iha9 /!w9                                          
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ-мΥлл ǇƳ 
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

.¦CC![h {tLb9 !b5 {thw¢{ a95L/Lb9 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ-мΥлл ǇƳ 
YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/!t¢9[ tIhb9{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ ςмΥлл ǇƳ 
YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/haChw¢ Y99t9w{ Iha9 /!w9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ ςмΥлл ǇƳ 
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

 

a95L/!w9 млм - IǳƳŀƴŀ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ рΥлл ǇƳ 
.ǳƛƭŘ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ             
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ .ŜȅƻƴŘ 
hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜΣ tŀǊǘ / όaŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜύ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ 
tŀǊǘ 5 όtǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎύ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ tƭŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ      
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ hǊƛƎƛƴŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜ όtŀǊǘ ! ŀƴŘ tŀǊǘ .ύΦ                         
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ {Ŏƻǧ YǊŜǾŀǘΣ !ƎŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ ς IǳƳŀƴŀ  
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

¢I9 ¦t{L59 hC 5h²b{L½LbD 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ сΥлл ǇƳ 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƳŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ   
ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜΚ DŜǘ ǝǇǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ άǊƛƎƘǘ ǎƛȊƛƴƎέ ȅƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 
5Ŝ.ǊƻƪŀΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 9ƭŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ 
[[/Σ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳƻǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

a95L/!w9 млм !9¢b!                                                             
¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ŀǘ млΥлл ŀƳ                                                       
! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ         
ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ŜǘƴŀΦ                                            
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ  
 

¢ht{ C[¦ ϧ /h±L5 ±!//Lb9 /[LbL/ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΤ  фΥлл - ммΥлл ŀƳ                                            
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘΦ 
 

{h/L![ {9/¦wL¢¸                                                                           
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ŀǘ ммΥлл ŀƳ                                                 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ȅƻǳϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ 
Ŭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƭŀƛƳ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ  
ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ŀƳƻǳƴǘΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ           
ǘŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƭŜΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ƛũŀƴȅ {ǘŀȅŜǊ ŀ         
wŜǝǊŜƳŜƴǘ ϧ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ Y5a ²ŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

t!w¢b9w twhDw!a{ 
{L[±9w twL59 ¢9!  
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п ŀǘ млΥллŀƳ 
[D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²b¸Φ 

aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

.L{¢wh .hhY9w{                                                                         
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ пΥлл ǇƳ                                                      
ϦIƻǿ aŜŘƛŎƛƴŜ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ²ƘŜƴ ƛǘ 5ƻŜǎƴϥǘΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ²Ƙƻ ¢ƻ 
¢Ǌǳǎǘ ¢ƻ DŜǘ ŀƴŘ {ǘŀȅ IŜŀƭǘƘȅϦ ōȅ CΦtŜǊǊȅ ²ƛƭǎƻƴ a5Φ  
wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅΥ !ƭƛŎŜ hϥ5ƻƴƴŜƭƭΣ ǊŜǝǊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀƴŘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¦.Φ                                                                      
¢ŀƳƳȅ WŀŎƻōǎΣ {ǊΦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

GPS!RVFTUJPOT!BCPVU!QSPHSBNT-!DBMM!VT"! 

{9t¢9a.9w tLbD thbD      
aƻƴŘŀȅǎ  мΥлл ς пΥлл ǇƳ   όbƻ tƛƴƎ tƻƴƎ фκтύ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ  нΥлл ς сΥлл ǇƳ                                                                   
όнΥол ς сΥлл ǇƳ ƻƴ фκмΣ bƻ tƛƴƎ tƻƴƎ фκннύ 
CǊƛŘŀȅǎ  мΥлл ς пΥлл ǇƳ  



 но 

 

OCTOBER PROGRAMS  

h/¢h.9w twhDw!a{ 
b!¢¦w9 ²![Y{                                                                                            
9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ фΥол ς ммΥлл ŀƳ                                                            
5ƛǎŎƻǾŜǊ ²ŀƭǘƻƴ ²ƻƻŘǎΩ ōŜŀǳǘȅ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ /ŀǊƻƭ wƻƎŜǊǎΦ  
 

9±9w¸5!¸ ¢9/Ibh[hD¸Υ 5LDL¢![ ²![[9¢{                                                 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м ŀǘ мΥлл ǇƳ                                                                       
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǇǇǎ 
ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǎǘƻǊƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       
ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ                                                                                                  
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

¢9! ¢La9 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н ŀǘ млΥол ŀƳ 
tƛƴƪƛŜǎ ǳǇΗ 
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢9/I {¦tthw¢                                                                                               
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н ŀǘ мΥлл ς оΥлл ǇƳ                                                           
{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅ ǎǘŀũ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻƴ-ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭΥ ǿŜ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƎƛǾŜ 
ǉǳƛŎƪ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ                                                                                               
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

tht/hwb .LbDh                                                                                                  
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ р ŀǘ рΥол ǇƳ                                                                        
9ƴƧƻȅ ŀ ōŀƎ ƻŦ ǇƻǇŎƻǊƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ōƛƴƎƻ                                                 
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

! ¢!{¢9 hC D9wa!b¸                                                                      
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с ŀǘ млΥол ŀƳ                                                      
/ƻƻƪƛƴΩ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ YŀǊŜƴ {ƘŜŶŜƭŘΤ ƳŀƪƛƴƎ !ǇǇƭŜ YǳŎƘŜƴΦ 
CŜŜ ƛǎ ϷрΦллΦ tŀƛŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘΦ нΦ bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ 
ŀƊŜǊΦ .ǊƛƴƎ ŀ фȄмо ŘƛǎƘΦ 

a9a.9w{ILt млм  - Chw b9² a9a.9w{Η                                                                         
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с ŀǘ оΥол ǇƳΤ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ рΥлл ǇƳ  wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ                                                    
{ƻΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŜƳōŜǊΣ ƴƻǿ 
ǿƘŀǘΚ [ŜŀǊƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ /ƭŀǎǎŜǎ 
ƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  
 

/hhYLbD ²L¢I W9b                                                                                    
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ т ŀǘ млΥол ŀƳ                                                                  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ Iƻǿ 5ƻ ¸ƻǳ [ƛƪŜ ¢ƘŜƳ !ǇǇƭŜǎ 
/ŀƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ōǳƴŘǘ ƻǊ ǘǳōŜ ǇŀƴΦ  CŜŜ ƛǎ 
ϷтΦллΦ  tŀȅƳŜƴǘ ōȅ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΦ                        
bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀƊŜǊΦ                                                                                                            
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

        

W9[[¸a!YLbD 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у ŀǘ фΥол ŀƳ 
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ƧŜƭƭȅƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǝǇǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƅŀǾƻǊŦǳƭ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƧŜƭƭƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

9wL9 /!b![ IL{¢hw¸ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у ŀǘ нΥлл ǇƳ  
.Ǌƛŀƴ ¢ǊȊŜŎƛŀƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳũŀƭƻ aŀǊƛǝƳŜ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǊƛŜ /ŀƴŀƭΣ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ                 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ aŀǊƛǝƳŜ /ŜƴǘŜǊϥǎ          
ǊŜǇƭƛŎŀ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘ Ϧ{ŜƴŜŎŀ /ƘƛŜŦϦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ р-ȅŜŀǊ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛǘΦ [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aŎ5ŜǊƳƻǧ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΦ 
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ       
 

²I!¢Ω{ Chw 5Lbb9w                                                                                       
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у ŀǘ пΥол ǇƳ                                                                        
[ŜǘΩǎ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǾƛŘŜ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƭŀǎŀƎƴŀ ǎƻǳǇΣ ǎŀƭŀŘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǊƻƴǎΦ             
CŜŜ ƛǎ ϷфΦллΦ tŀƛŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΦ         
bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀƊŜǊΦ                                                                                                            
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ                      
 
 

[!²b D!a9{ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф ŀǘ млΥол ŀƳ 
aŜŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƴŘƘƛ {ǘŀǘǳŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀǿƴ ƎŀƳŜǎΥ /ƻǊƴƘƻƭŜΣ      
.ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ .ƻŎŎŜ .ŀƭƭΣ ƻǊ /ǊƻǉǳŜǘΦ                                                                                           
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

!D9[9{{ /hb±9w{!¢Lhb                                                                                   
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф ŀǘ мΥлл ǇƳ                                                                         
aŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ /ƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ WƛƳ .ŀǊŘƻǘ ŀƴŘ WƻŜ  
wƛȊȊƻΣ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊ ƎǳƛŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ                                                                    
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/h59b!a9{ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо ŀǘ млΥлл ŀƳ 
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŜǾŜǊ ǿƻǊŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ DƛǾŜ  
ƻƴŜ-ǿƻǊŘ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳϥǎ ǿƻǊŘǎΦ 
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

!aI9w{¢ {9bLhw {LbD9w{ t9wChwa!b/9                               
hŎǘƻōŜǊ мп ŀǘ ммΥлл ŀƳ 

 

TDIFEVMFT!'!SPPN!MPDBUJPOT!BSF!TVCKFDU!UP!DIBOHF 



 нп 

 

 

             QSPHSBN!SFHJTUSBUJPO!TUBSUT!GSJEBZ-!BVHVTU!25/ 

Lb¢wh ¢h !/¢LbD {Ih²/!{9 t9wChwa!b/9                        
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп ŀǘ мΥлл ǇƳ                                                      
LƴǘǊƻ ǘƻ !ŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ǎƘƻǿΦ 

/hCC99 ²L¢I ¢I9 /!b5L5!¢9{  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мр ŀǘ уΥол ŀƳΦ   

aŜŜǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ   

WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

{9v¦9b/9 .h!w5 D!a9                                                                               
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ŀǘ ммΥлл ŀƳ                                                                      
¢Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ Ǌƻǿǎ ƻŦ р ŎƘƛǇǎ 
ƻƴ ŀ ōƻŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ н ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŎƪǎΩ ƻŦ ŎŀǊŘǎΦ tƭŀȅŜǊǎ Ǉƭŀȅ 
ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŎƘƛǇǎ ƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ 
ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿƛƭŘ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ                                                                                               
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

D!w59b !b5 b!¢¦w9 ¢La9                                                     
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ŀǘ мΥлл ǇƳ                                                
/ǊŜŀǘŜ ŀ Ŧŀƭƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ DǳƛŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŎǊŜŀǘŜ   
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ƎǳƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƳΦ  
5ƻǊŜŜƴ bƻǘŀǊƻΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ 
 

.¦CC![hΩ{ .9{¢ {t9!Y9w {9wL9{ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ŀǘ нΥлл ǇƳ 
CƻǊƳŜǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ tŜƴƴȅ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ ŀ {ŜƴƛƻǊ          
/ŜƴǘŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛȄƻƴ 
/ŀǎŜ ŀƴŘ aƻƭƭȅΩǎ tǳō ƳǳǊŘŜǊ ǘǊƛŀƭύΣ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ  
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǎǘ ƻƴ ²9/YΣ ǘƘŜ    
!ǳŘŀŎȅ DǊƻǳǇ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ²..½-¢± ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ  
ά.ƛƎ tƛŎǘǳǊŜέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

w9¢wh D!a9 bLDI¢                                                                              
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ŀǘ сΥллǇƳ                                                                                         
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎΦ 9ƴƧƻȅ ŀ Ƴŀƴȅ                     
ƻǇŜƴ-Ǉƭŀȅ ŎƭŀǎǎƛŎ ƎŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ         
ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ wŜǾƛǎƛǘ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ƴŜǿ ƻƴŜǎΤ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ                                                                                                                    
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

±Lw¢¦![ w9![L¢¸ ό±wύ ς ¦b59w²!¢9w !5±9b¢¦w9{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм ŀǘ мΥллΣ нΥллΣ ƻǊ оΥлл ǇƳ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ±w IŜŀŘǎŜǘǎ ƛƴ м-ƘƻǳǊ               
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƴŜǿ 
ǘƻ ±w ƻǊ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

OCTOBER PROGRAMS 

{9bLhw 9·th                                                                         
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн ŦǊƻƳ пΥллςсΥлл ǇƳ   

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ǘǿŀƭ 9ȅŜ /ŀǊŜ  

DŀǘƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол                       
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ             
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ                                                  

Cw99 ŀƴŘ ht9b ¢h ¢I9 t¦.[L/ 
 

{t9/L![ tw9{9b¢!¢Lhb{  όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘύ 

оΥол ǇƳ  - /ŀǘŀǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ !ǘǿŀƭ 9ȅŜ /ŀǊŜ                               
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΤ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ  ǎǳǊƎƛπ
Ŏŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ  ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƻŎǳƭŀǊ ƭŜƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

пΥол ǇƳ - DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ рнф {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ            WƻƘƴ 
5ƻǿƴƛƴƎΣ /Ctϯ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
рнф ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΩǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ рнф 
Ǉƭŀƴǎ ǿƻǊƪΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  ǘŀȄ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ C!C{! 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ                         ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ-
ƻǿƴŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ               ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ŘƻǿƴƛƴƎŬƴŀƴŎƛŀƭƎǊƻǳǇΦŎƻƳΦ  
 

рΥол ǇƳ - [ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŀŘΥ {ƛƳǇƭŜ {ǘŜǇǎ ǘƻ ŀ aƻǊŜ 
/ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ IƻƳŜ                                                                             
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ƳƻǾŜΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ                 ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ  Wƻƛƴ IŜŀǘƘŜǊ 
aŎbŀǳƎƘǘƻƴΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 9ōō ϧ Cƭƻǿ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ {ǘǳŘƛƻΣ ŦƻǊ 
ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜΦ                                                                                                      
-------------------------------------------------- 

пΥлл-сΥлл ǇƳ ¢ƻǇǎ tƘŀǊƳŀŎȅ Cƭǳ ϧ /ƻǾƛŘ ±ŀŎŎƛƴŜ /ƭƛƴƛŎ 
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ƘǧǇΥκκōƻƻƪΦŎƘΦŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ-
ǇƭǳǎΦŎƻƳκŘутǉоŘрŎκΚŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛŘҐррпф 
 

сΥмр ǇƳ  5ŜǎǎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ  

ht9b /!w5{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн ŀǘ млΥлл ŀƳ 
wŜƭŀȄΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀƛŘ-ōŀŎƪΣ 
ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜǩƴƎΦ /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǊ 
Ƨƻƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ƎŀƳŜΣ ǿŜϥǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳΦ 
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

https://us-east-2.protection.sophos.com?d=downingfinancialgroup.com&u=d3d3LmRvd25pbmdmaW5hbmNpYWxncm91cC5jb20=&i=NWQ1NDg0NjgwYzIxNmYxNjRmMmYxZDNh&t=aFZFbDNrckRCdmJramd1SUFNM2VUOHkwOEV4ZC8wR2RMT2NRNk9ESUJVaz0=&h=9c5969a9a4084610975200e950de2bec&s=AVNPUEhUT0NFT
https://book-ch.appointment-plus.com/d87q3d5c/?employee_id=5549#/
https://book-ch.appointment-plus.com/d87q3d5c/?employee_id=5549#/


 нр 

 

 

               RVFTUJPOT!BCPVU!QSPHSBNT@!!DBMM!VT"!!827-747-4161 

OCTOBER PROGRAMS 

{²hht 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс ŀǘ млΥлл ŀƳ 
{ǿƻƻǇ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ-ǎǘȅƭŜ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ      
оςу ǇƭŀȅŜǊǎ όǳǇ ǘƻ мнύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ-ǳǇ 
ǇƛƭŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜΦ 
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

a¦{L/ W9ht!w5¸ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нт ŀǘ млΥол ŀƳ 
tǳǘ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ŀ WŜƻǇŀǊŘȅ 
ǎǘȅƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ      
ƳǳǎƛŎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ǎƴƛǇǇŜǘ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ƛǘΗ 
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

{b9!Y¸ {²99¢ ¢w9!¢  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нт ŀǘ сΥлл ǇƳ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎǊŜǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΚ  
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

C[Lt тκ²hw5 D!a9                                                                                  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну ŀǘ ммΥлл ŀƳ                                                           
CƭƛǇ т ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜ ϧ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǳǎǘΚ ²ƻǊŘ DŀƳŜ 
ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ƭŜǧŜǊǎΦ                                                                                                
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

.LbDh                                                                                                        
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну ŀǘ нΥлл ǇƳ                                                              
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

9±9w¸5!¸ ¢9/Ibh[hD¸ ς t!{{²hw5{ t!{{Y9¸{ 
!b5 нC!                                                                                
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну ŀǘ оΥллǇƳ                                                          
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 
ƻŦ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ǇŀǎǎƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ-ŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΦ 
CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘŜƴ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ                                                                         
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

t¦atYLb /!w±LbD /hb¢9{¢                                                               
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф ŀǘ нΥлл ǇƳ                                                            
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ǇǳƳǇƪƛƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ !ƊŜǊ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŬƴƛǎƘŜǎ ŎŀǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΗ aǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ƛƴΦ   
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ                                                                                             
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

¢wL±L! Ih¦w 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф ŀǘ рΥлл ǇƳ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘǊƛǾƛŀ ƘƻǳǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘǊƛǾƛŀ ƪƛƻǎƪǎΦ 
aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

I![[h²99b I!tt¸ Ih¦w 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ол ŀǘ нΥлл ǇƳ 
9ƴƧƻȅ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΦ 
WŜƴ [ŀȊŀǊȊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

I9![¢I 

a95L¢!¢Lhb !b5 I9![LbD  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м ŀǘ мΥллǇƳ                                                                    
wŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ŎŀƭƳŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΚ  wŜƭŜŀǎŜ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ  ǿƻǊǊƛŜǎΚ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀ ǎŎŜƴǘ-ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ǎŎŜƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǇŜǊŦǳƳŜǎΣ ŎƻƭƻƎƴŜǎΣ ƻƛƭǎΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎŜƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎύΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ 9ƎŀƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ϧ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻŦ hǇŜƴ IŜŀǊǘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ²ŀȅ ƻŦ [ƛǾƛƴƎΦ                                                       
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

.¦CC![h {tLb9 !b5 {thw¢{ a95L/Lb9                                                      
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м ŀǘ оΥлл ǇƳ                                                                  
IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ƎƻƴŜ ŀǿŀȅΚ LŦ ǎƻΣ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ǳũŀƭƻ {ǇƛƴŜ ŀƴŘ 
{ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜΦ                                                                                                             
YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

C¦b {LbD ϧ w9C[9/¢Υ ²9[[b9{{ {LbD-![hbD  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с ŀǘ млΥол ŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ŀǘ млΥол ŀƳ 
Wƻƛƴ wŀōōƛ ¸ƻƴƛƴŀ ŦƻǊ ŀ ǎƻƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ                
ǎŜǎǎƛƻƴ τ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƴƧƻȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ           
ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ 
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

²![Y9w{ ¦bL¢9 Chw ²9[[b9{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ hŎǘƻōŜǊ тΣ мпΣ нмΣ ŀƴŘ ну ŀǘ млΥлл ŀƳ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ Ƨƻƛƴ wŀōōƛ ¸ƻƴƛƴŀ ƻƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻŦ ²ŀƭǘƻƴ ²ƻƻŘǎ tŀǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ ²ŜΩƭƭ 
Ǝƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ȅƻǳǊ ƘŀǘΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦȅ ŎƭƻǎŜŘ-ǘƻŜŘ ǎƘƻŜǎ ƻǊ 
ǎƴŜŀƪŜǊǎΦ  
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 
 
 
 



 нс 

 

OCTOBER PROGRAMS  

        

CLb!b/L![ t[!bbLbD- ²I!¢ Y99t{ ¸h¦ ¦t !¢ bLDI¢Κ                                                                                 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп ŀǘ мΥлл ǇƳ                                                            
¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ                             
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ IƻƴŀƪŜǊΣ 
²ŜŀƭǘƘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ                                                                                       
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

a95L/!w9 млм 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл ŀǘ ммΥлл ŀƳ 
!ǊŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴƛƴƎ ср ƻǊ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ с ƳƻƴǘƘǎΚ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aŜŘƛŎŀǊŜ       
!ŘǾŀƴǘŀƎŜ ϧ aŜŘƛŎŀǊŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Y5a ²ŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 
YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

CL9[5 ¢wLt{ 

.¦CC![h !YD !w¢ a¦{9¦a - CLw{¢ CwL5!¸                                         
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н ŀǘ млΥол ŀƳ                                                                    
мнур 9ƭƳǿƻƻŘ !ǾŜΦΣ .ǳũŀƭƻΣ b¸ мпнннΦ                                                          
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ 9ƭƳǿƻƻŘΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ Ψ²ƛƭǎƻƴ ¢ƻǿƴ {ǉǳŀǊŜΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ         
ƳǳǎŜǳƳΦ 9ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŀ                                       
Ψtŀȅ-²Ƙŀǘ-¸ƻǳ-²ƛǎƘΩ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ   
ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ƳǳǎŜǳƳΦ vǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜƳŀƛƭ ƎǇƻǧŜǊϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ                                              
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

5!w²Lb a!w¢Lb Ih¦{9 ¢h¦w                                                             
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс ŀǘ ммΥол ŀƳ                                                                     
aŜŜǘ ŀǘ мнр WŜǿŜǧ tƪǿȅΣ .ǳũŀƭƻΣ b¸ мпнмпΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƛǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ тр ƳƛƴǎΦ ƭƻƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊƎƻƭŀΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƻǳǊ 
Ŏƻǎǘ ϷнрΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ a¦{¢ Ǉŀȅ ǘƘŀǘ ŦŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘΦ н ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ          
5ŀǊǿƛƴ aŀǊǝƴ IƻǳǎŜ ¢ƻǳǊ ƭŀōŜƭŜŘ ƻƴ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ                    
vǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜƳŀƛƭ ƎǇƻǧŜǊϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ                                                                  
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

I!¦b¢95 Ih¦{9 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΣ мΥлл-оΥлл ǇƳ                                                                 

!ƳƘŜǊǎǘ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ 

пннл .ŀƛƭŜȅ !ǾŜΦΣ !ƳƘŜǊǎǘ  

/ƻƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪȅ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ             

!ƳƘŜǊǎǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ  ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊ                          

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ нуΦύ 

aŀǊŎ ¸ƻǳƴƎΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

 

 
 

CL¢b9{{ ²![Y                                                                                               
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у ϧ мр ŀǘ мΥлл ǇƳ                                                          
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀƭǘƻƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ΨǎǘŀǝƻƴǎΩ ǘƻ 
Řƻ ŀ ŦŜǿ ƭƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ .ǊƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΣ ǿŜƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ        
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ                                                                                              
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

.h·LbD ²L¢I t!wYLb{hbΩ{ ς {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
ϝϝϝtǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇϝϝϝ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп ϧ ну ŀǘ мΥол ǇƳ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ōƻȄƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƎƛƭƛǘȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƻŘΦ     
LǘΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŬƎƘǘ ǘƘŜ                 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŧǳƭƭ-ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
DǊŜƎ tƻǧŜǊ ϧ !ƴƎŜƭƻ [ƻǊŜƴȊƻΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
 

/Lw/¦L¢ CL¢b9{{                                                                       
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф ϧ нс ŀǘ рΥол ǇƳ                                                             
¢Ǌȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ             
ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ         
.ŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ /ŀǊŘƛƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ                 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ                                                                                                          
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

I9![¢I¸ [L±LbD Chw ¸h¦w .w!Lb !b5 .h5¸                                            
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм ŀǘ мΥлл ǇƳ                                                                
[ŜŀǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀŎƪŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƘŜŀƭǘƘΦ  
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²b¸Φ                                                                                       
±ƛƧŀȅŀ ¢ƻƳŀǊΣ {ƻŎƛŀƭ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊ 

a9bΩ{ CL¢b9{{                                                                                             
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн ŀǘ ммΥлл ŀƳ                                                             
9ƴƧƻȅ ŀ ŬǘƴŜǎǎ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴΦ IŀƭŦ ǎŜŀǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ²ŜƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                                        
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

²![Y !b5 ¢![Y !¢ ²![¢hb ²hh5{                                         
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но ŀǘ ммΥлл ŀƳ                                                                
9ƴƧƻȅ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀƭǘƻƴ ²ƻƻŘǎΦ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ    
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƭƻōōȅΦ                                                                                          
DǊŜƎ tƻǧŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

CLb!b/L![ 

w9¢Lw9a9b¢ ϧ ¢!·9{Υ ¢I9 IL559b w¦[9{ ¢I!¢ /!b 
/h{¢ ¸h¦ ¢Ih¦{!b5{ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с ŀǘ пΥлл ǇƳ 
wŜǝǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘŀȄŜǎΦ Dƻ .ŜȅƻƴŘ ¢ŀȄ   
ŎƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ wa5ǎ ǘƻ 
wƻǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪϥǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΦ      
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƛƳ {ǿƛŜŎƘΣ /t! ƻŦ Dƻ .ŜȅƻƴŘ ¢ŀȄ 
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ  
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t!w¢b9w twhDw!a{ 
{L[±9w twL59 ¢9!                                                         
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н ŀǘ млΥллŀƳ                                                                                                                                                    
[D.¢vҌ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜǎ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²b¸Φ                                                                                      
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

.L{¢wh .hhY9w{                                                                                             
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо ŀǘ пΥлл ǇƳ                                                            
ϦaƻƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ-²ƛƴƴƛƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ- ! ±ƛǎǳŀƭ 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ hǳǊ ¢ƛƳŜϦ ōȅ Iŀƭ .ǳŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘΣ ƻƊŜƴ 
ƘŜŀǊǘ-ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ōŜǎǘ 
ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ǘŜƭƭ ŘǊŀƳŀǝŎ ϧ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ϧ ŦƻǊƳ 
ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜΦ wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅΥ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŀƛǘŜǊ 

¢ŀƳƳȅ WŀŎƻōǎΣ {ǊΦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

 

 

 

 

tLbD thbD 

 UP!BEWFSUJTF!XJUI!VT-!DPOUBDU!EBSMFOF-!EXJMCFSABNIFSTU/OZ/VT/ 

PARTNER PROGRAMS/PING PONG/INFORMATION TABLES 

h/¢h.9w tLbD thbD 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΦŎƻƳ 

aƻƴŘŀȅǎ  мΥлл ς пΥлл ǇƳ  όbƻ tƛƴƎ tƻƴƎ млκмнύ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ  нΥлл ς сΥлл ǇƳ  

CǊƛŘŀȅǎ  мΥлл ς пΥлл ǇƳ    όbƻ tƛƴƎ tƻƴƎ млκноύ 

LbChwa!¢Lhb ¢!.[9{                                                

I9!w¢{ !b5 I!b5{                                                                                 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ р ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ- мΥлл ǇƳ                                                            
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ                                          
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ                                                                  

9[59w[¸ tI!wa!/9¦¢L/![ Lb{¦w!b/9 /h±9w!D9 
ό9tL/ύ                                                                                                               
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ-мΥлл ǇƳ                                                        
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

t99w /hbb9/¢Lhb ς aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
tŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ т ŦǊƻƳ ммΥлл-мΥлл ǇƳ 
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

!5±!b/95 5Lw9/¢L±9{ ς I9![¢I /!w9 twh·¸ κ   
/hb±9w{!¢Lhb twhW9/¢ ōȅ 9/a/                                                                                                 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ-мΥллǇƳ                                                             
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

b/// b¦w{LbD {¢¦59b¢{                                                                          
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ-мΥлл ǇƳ                                                            
YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

!{Y ¢I9 w9![¢hw 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нм ŀǘ ммΥлл ŀƳ                                                
!ƴƴ YŀŘŜǊΣ ²b¸ aŜǘǊƻ wƻōŜǊǘǎ wŜŀƭǘȅ 

WŜƴƴƛŦŜǊ [ŀȊŀǊȊΣ {ǊΦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

±9b¢¦w9 Chw¢I9 Iha9 /!w9                                                                                   
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноΣ ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ-мΥлл ǇƳ   

aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 



 ну 

 

 ! 

CLUB ACTIVITIES & VOLUNTEER OPPORTUNITIES 

±h[¦b¢99w {9w±L/9 Ih¦w{ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  {ŜŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/[¦. a9a.9w{τtƭŜŀǎŜ .Ŝ {ǳǊŜ ǘƻ {ƛƎƴ LƴΗ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ƳȅŀŎǝǾŜŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  {ǿƛǇƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΦ 

.!Y9w{ /[¦. {ŜŜ aȅ !ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 

.!Y9w{ w!/Y                                                                                   
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нн ŀǘ фΥлл ŀƳ ǳƴǝƭ 
ǎƻƭŘ ƻǳǘ  
tǳǊŎƘŀǎŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ /ŀǎƘ ƻƴƭȅΦ  
Ih¢ 5hD {![9 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мп ŀǘ мм ŀƳ  
.hhY /[¦.                                                                                 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΥ ¢ƘŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ [ƛŦŜ ƻŦ {ŀƳ IŜƭƭ                                                                                                                 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΥ ¢ƘŜ tƭƻǘΣ ōȅ WŜŀƴ Iŀƴũ YƻǊŜƭƛǘȊ  
 

tIh¢h /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ŀǘ мΥлл ǇƳ                                               
{ǘŜǾŜ 5Ŝƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άWǳŘƎƛƴƎ ς /ǊƛǝǉǳŜ ƻŦ WǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǘǎΦέ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнсΣ ŀǘ мΥлл ǇƳ                               
{ǳǎŀƴ aŜƛŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ǊŜŀǝǾŜ tƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜΦέ                           
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо ŀǘ мΥлл ǇƳ                                                           
tŜǘŜǊ CŜǊƎǳǎƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅέ                       
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтƴŘΣ нлнсΣ ŀǘ мΥлл ǇƳ                                          
{ǘŜǾŜ 5Ŝƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻũŜǊ Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ             
ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƻǇ-¦Ǉ {ƘƻǇǎ                                                                                 

!ǳƎǳǎǘ ом- {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ млΥлл ŀƳ-нΥлл ǇƳ           
bŜŜŘƭŜŎǊŀƊ DŀƭƭŜǊȅΥ {ƘƻǇ IŀƴŘƳŀŘŜ bŜŜŘƭŜǇƻƛƴǘ /ǊŀƊǎΗ
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп-{ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ млΥол ŀƳ-оΥолǇƳ                            
/ǊŜŀǝǾŜǿƻǊƪǎ ōȅ !ƭŜǎƛŀΥ {ƘƻǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 
ŎǊŀƊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛƴ ϧ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ ŎǊŀƊƛƴƎ                                   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ млΥлл ŀƳ-пΥлл ǇƳ                                   
!Ǌǘ tǊƛƴǘǎ ōȅ DŀǊȅ ±ŀƴ IƻǳǘŜƴΥ 9ŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǊ ǇǊƛƴǘǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ну-hŎǘƻōŜǊ нΣ млΥлл ŀƳ-нΥлл ǇƳ                                         
!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ {ŀƭŜǎΥ .ǊƻǿǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΗ                                          
hŎǘƻōŜǊ р- hŎǘƻōŜǊ фΣ млΥлл ŀƳ-нΥлл ǇƳ                                           
±ƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜǎΥ hƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƅƻǊŀƭ ǿǊŜŀǘƘǎΣ 
ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎΣ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ                  
hŎǘƻōŜǊ мн-hŎǘƻōŜǊ мсΣ фΥлл ŀƳ-пΥлл ǇƳ                                                
bƻ н !ƭƛƪŜ wƻŎƪƛƴ .ǳũŀƭƻΥ {ƘƻǇ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŀƴŘ-ŎǊŀƊŜŘ ŘŜŎƻǳǇŀƎŜ ƛǘŜƳǎΗ ±ŀǎŜǎΣ ƧŀǊǎΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΣ Ǉƭŀƴǘ 
ǇƻǘǎΣ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ōǳũŀƭƻ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ
hŎǘƻōŜǊ мф-hŎǘƻōŜǊ олΣ млΥлл ŀƳ-нΥлл ǇƳ                                        
9 ŀƴŘ W wŜǎƛƴΥ {ƘƻǇ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ ŀǊǘǿƻǊƪΗ                
YŜȅŎƘŀƛƴǎΣ ǘŀōƭŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ .ƛƭƭǎ ŀƴŘ {ŀōǊŜǎΦ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tƻǇ-¦Ǉ ǎƘƻǇ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ фΣ нлнсΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

w9!5¸ !/!59a¸ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ wŜŀŘȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘƛǎ Cŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ  
ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜκǘŜŀŎƘΦ 
 

w9!5 ¢h {¦//995                                                                             
wŜŀŘ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ .ǳũŀƭƻ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ рл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ .ȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ǳǘƻǊκaŜƴǘƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦΣ Ǿƛǎƛǘ ǊŜŀŘǘƻǎǳŎŎŜŜŘōǳũŀƭƻΦƻǊƎΦ 
                              
{9bLhw{ I!¦b¢95 Ih¦{9 9±9b¢                                                      
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн ŦǊƻƳ мΥлл-оΥлл ǇƳ 
!ƳƘŜǊǎǘ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ 
όǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ мнΥол ǇƳύ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀ                     
ŎƻǎǘǳƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǊƻƻƳΤ ƎǊŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŎŀƴŘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 

I!¦b¢95 Ih¦{9 {9¢¦t 
²ŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мп-hŎǘƻōŜǊ нмΣ ŦǊƻƳ ммΥллŀƳ-нΥлл ǇƳ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ 
ǊƻƻƳ ƻǊ ŀ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ            
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ 
ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜΦ ¢ŀǎƪǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ                
ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΣ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ ǘŀǊǇǎΣ ǿŜōōƛƴƎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ 
ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ        

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŜ ²ŜƛǎŀƴǎŀƭΦ 

RVFTUJPOT!BCPVU!DMVCT!'!WPMVOUFFSJOH@!!DPOUBDU!KPF!XFJTBOTBM-!kxfjtbotbmAbnifstu/oz/vt 

/h[[9/¢Lhb 5wL±9 Chw [h/![ bhbtwhCL¢ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘǿƛƴ ǎƘŜŜǘ ǎŜǘǎΣ ǇƛƭƭƻǿǎΣ ƳŀǧǊŜǎǎ ǇŀŘǎ ƻǊ                     

ŎƻƳŦƻǊǘŜǊǎ ŦƻǊ {ƭŜŜǇ ƛƴ IŜŀǾŜƴƭȅ tŜŀŎŜΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜǎ ƴŜǿ ōŜŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ                        

! /ƻƭƭŜŎǝƻƴ .ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ CǊƻƴǘ [ƻōōȅΦ   
 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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CLUBS 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ /ƭǳōΚ 
 tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊΦ CƻǊ ŀ Ŏƭǳōǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ                                                 
ǎŜŜ ƻǳǊ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ !ƳƘŜǊǎǘ/ŜƴǘŜǊŦƻǊ{ŜƴƛƻǊ{ŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

 

!ƭƭ ŀōƻǳǘ !ƳƘŜǊǎǘ ϧ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭǳō                                                                            
CǊƛŘŀȅǎΣ млΥлл-ммΥол ŀƳ  ό½hhaύ 
 
!Ƴ-/ŜƴǘŜǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳō                    
hƴ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΗ   
 
!ƳƘŜǊǎǘ aŜƴΩǎ {ŜƴƛƻǊ {ƻƊōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ  
DŀƳŜǎ CǊƛŘŀȅǎΣ млΥлл ŀƳ ϧ ммΥол ŀƳ 
ό{Ŝŀǎƻƴŀƭύ   
     
!ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ {ƛƴƎŜǊǎ                      
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мΥлл-оΥлл ǇƳ 
 
!Ǌǘ /ƭǳō                                                      
aƻƴŘŀȅǎΣ мΥлл-оΥол ǇƳ 
 
.ŀŎƪƎŀƳƳƻƴ /ƭǳō                                 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ мнΥол-пΥлл ǇƳ 
 
.ŀƪŜǊǎ /ƭǳō                                                   
{99 aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΦŎƻƳ Chw ¦t5!¢9{ 
 
.ƛōƭƛŎŀƭ IŜōǊŜǿ DǊŀƳƳŀǊ /ƭǳō                            
{ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ CƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ мΥлл-нΥол ǇƳ  
 
.ƛƪŜ /ƭǳō                                                
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ фΥол-ммΥол ŀƳ  ό{Ŝŀǎƻƴŀƭύ 
 
.ƻŀǊŘ DŀƳŜ /ƭǳōτ!ƊŜǊƴƻƻƴǎ                     
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ мнΥол-оΥол ǇƳ 
 
.ƻŀǊŘ DŀƳŜ /ƭǳō ς 9ǾŜƴƛƴƎǎ                       
ŀǘ bƻǊǘƘǘƻǿƴ /ŜƴǘŜǊΦ {ŜŜ aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 
 
.ƻƻƪ /ƭǳō                                                          
пǘƘ aƻƴŘŀȅΣ мΥлл-нΥлл ǇƳ 
 
.ǊƛŘƎŜ /ƭǳō                                                  
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ нΥлл-пΥлл ǇƳ 
 
/ŀƴŀǎǘŀ /ƭǳō                                                
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ мΥлл-пΥлл ǇƳ 
 
/ƘŜǎǎ /ƭǳō                                                 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ мнΥмр-пΥлл ǇƳ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ {ŜǿƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƭǳō 
aƻƴŘŀȅǎΣ фΥлл-ммΥлл ŀƳ 
 

/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǘŜǊǎ /ƭǳō                                   
мǎǘ ϧ оǊŘ aƻƴŘŀȅǎΣ млΥллŀƳ ςмнΥлл ǇƳ 
 

5ƛƴƴŜǊ /ƭǳō                                                    
{ŜŜ /ƭǳō LƴŦƻ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ CƛǘƴŜǎǎ wƻƻƳ 
 
5ƻƳƛƴƻǎ /ƭǳō                                     
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мнΥол-пΥллǇƳ 
 
5ǊǳƳƳƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ                                         
CǊƛŘŀȅǎΣ фΥол ŀƳτмлΥол ŀƳ 
 
5ǳǇƭƛŎŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ /ƭǳō όaƻƴŘŀȅύ 
aƻƴŘŀȅǎΣ мнΥол-пΥлл ǇƳ 
 
5ǳǇƭƛŎŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ /ƭǳō όCǊƛŘŀȅύ                             
CǊƛŘŀȅǎΣ мнΥол-пΥлл ǇƳ 
 
9ǳŎƘǊŜ /ƭǳō                                                 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ мΥлл-пΥлл ǇƳ 
 
CǊŜƴŎƘ /ƭǳō                                                   
нƴŘ ϧ пǘƘ aƻƴŘŀȅǎΣ мнΥол-нΥлл ǇƳ 
 
DŜƴŜŀƭƻƎȅ /ƭǳō                                            
мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ млΥол ŀƳ-мнΥлл ǇƳ 
 
IŀƴŘ ϧ Cƻƻǘ /ƭǳō 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ оΥол-рΥлл ǇƳ 
 
IƛƪƛƴƎ /ƭǳō 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥлл ŀƳΤ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 
ŘŀǘŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ WƻŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ  
 
LƴŘƛŀƴ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ /ƭǳō                        
нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ пΥол-сΥол ǇƳ 
 
YŀǊŀƻƪŜ /ƭǳō                                                
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ мΥлл-оΥлл ǇƳ 
 
YƴƛǩƴƎ /ƭǳō όƴƻƴ-ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭύ                        
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ фΥол-ммΥол ŀƳ 
 
aŀƘ WƻƴƎƎ .ŜƎƛƴƴŜǊ /ƭǳō όƴƻƴ-ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭύ                              

CǊƛŘŀȅǎΣ фΥол ŀƳ-мнΥлл ǇƳ 
 
aŀƘ WƻƴƎƎ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƭǳō                                               
¢ǳŜǎŘŀȅΣ мΥлл-оΥол ǇƳ 
 
tƛƴƻŎƘƭŜ /ƭǳō όaƻƴŘŀȅύ 
aƻƴŘŀȅǎΣ мнΥпр-оΥол ǇƳ 
 
tƛƴƻŎƘƭŜ /ƭǳō ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мнΥпр-оΥол ǇƳ 

tƻƻƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƭǳō                              
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ нΥлл-рΥлл ǇƳ 
 
vǳƛƭǝƴƎ /ƭǳō 
мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ aƻƴŘŀȅǎΣ мΥлл-оΥлл ǇƳ 
нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ рΥол-тΥлл ǇƳ 
 
wŜŀŘƛƴƎ tƻŜǘǊȅ !ƭƻǳŘ /ƭǳō 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ фΥлл-млΥолŀƳ 
 
wŜŀŘŜǊΩǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ /ƭǳō                                           
aƻƴŘŀȅǎΣ мΥол-оΥлл ǇƳ 
 
wƻŎƪȅ .ƭǳŜǎ .ŀƴŘ 
CǊƛŘŀȅǎΣ мнΥол-оΥол ǇƳ 
 
wǳƳƳƛƪǳō /ƭǳō 
CǊƛŘŀȅǎΣ мΥлл-пΥллǇƳ 
 
{ŎǊŀōōƭŜ /ƭǳō 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млΥллŀƳ-мнΥол ǇƳ 
 
{ǇŀƴƛǎƘ /ƭǳō ƻƴ ½hha                                      
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ мΥол-оΥлл ǇƳ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƭǳō                       
CǊƛŘŀȅǎΣ мΥлл-нΥол ǇƳ 
 
{ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ /ƭǳō                                             
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ фΥлл ŀƳ-мнΥлл ǇƳ 
 
¢ŀƛ /Ƙƛ /ƭǳō                                                       
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ мΥол-нΥол ǇƳ 
CǊƛŘŀȅǎΣ мΥллτнΥлл ǇƳ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ aǳǎƛŎ /ƭǳō                            
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ мнΥлл-пΥлл ǇƳ 
 
¦ƪǳƭŜƭŜ /ƭǳō 
нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ  
млΥол ŀƳτмнΥлл ǇƳ  
 
¦ǇƘƻƭǎǘŜǊȅ /ƭǳō                                             
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ фΥллŀƳ-мнΥлл ǇƳ 
 
²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ /ƭǳō                                                     
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ фΥлл-мнΥлл ǇƳ 
 
 

SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!!TFF!QBHF!5!GPS!EFUBJMT/ 



 ол 

 

¢ƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘƛǊŜǎ ǘƘŜ  
ŬƴŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ       
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ  
ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƭŀǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  
/ƛƴŘȅ ²ŜƛǎǎΣ ŀǘ ŎǿŜƛǎǎϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ      
ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ                  

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  

{9t¢9a.9w {Ih²¢La9{ ϧ 5!¢9{ 
 

ah±L9{  

мΥлл ta 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну 

 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр 

 

пΥлл ta 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт 

 

h/¢h.9w {Ih²¢LLa9{ ϧ 5!¢9{ 

мΥлл ta 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ р 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нс 
 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ н 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ф 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ол 
 
пΥлл ta 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ м 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мр 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф 
 

 

 
 
 

tŜǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻǾƛŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ                          

ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǝǘƭŜǎΦ                                                                                     

! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳƻǾƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  

NPWJF!JOGP!JT!BWBJMBCMF!BU!PVS!SFDFQUJPO!EFTL 

9±9bLbD ah±L9 

рΥол ta 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 

9±9bLbD ah±L9 
рΥол ta 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ с 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мо 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нл 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нт 

th5/!{¢ [!¦b/ILbD ¢IL{ C![[ 

DŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǳƴŜ ƛƴ 
ǘƻ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ  !            
tƻŘŎŀǎǘ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎΣ .ȅ 
{ŜƴƛƻǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΗ 

¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻŘŎŀǎǘ ƭƛƴƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ {ǇƻǝŦȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇƻŘŎŀǎǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ŜƴǘŜǊ ǎǳŎƘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ                               ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ŎŀƴŘƛŘ ƳŜƳōŜǊ vϧ!ǎΣ Ŏƭǳō ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƻƭŘπ
ŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƘŜŀǊ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǾƻƛŎŜΗ ²ŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ōŜ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ aŜƳōŜǊ Ŝōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

I!±9 !b L59! Chw ! {9Da9b¢Κ                                         

/ƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊŎΣ WƻŜΣ ƻǊ 5ŀǊƭŜƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

mailto:cweiss@amherst.ny.us


 ом 

 

мκп W!{{ {h/L9¢¸  

UP!BEWFSUJTF!XJUI!VT-!DPOUBDU!EBSMFOF-!EXJMCFSABNIFSTU/OZ/VT 

²ŜϥǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǊƛƴƎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ      
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ                
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

IŜŀǘƘǿƻƻŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aƻƴǘƘ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ  ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ŜƴǊƛŎƘ 
ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƭŀǊƛǘȅ DǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
aƻƴǘƘ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ           
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 



 он 

 

              ²!b¢ ¢h !5±9w¢L{9 ¸h¦w {9w±L/9{Κ  /hb¢!/¢ 5!w[9b9Σ ŘǿƛƭōŜǊϪŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ 



 оо 

 

               

 

b¦¢wL¢Lhb twhDw!a Chw h[59w !5¦[¢{ !D9{ слҌ        
¢ƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀȅ Cƛǘ 5ƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ сл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ƳŜŀƭ ƛǎ ϷоΦрлΦ                          

DǳŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ сл ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ϷрΦрлΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  

aŜƴǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ оп 
ϧ орΦ ϝϝLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ 
ǎǘŀũ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

 

b¦¢wL¢Lhb {/I95¦[9                                              

¶ [ǳƴŎƘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ                                
ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ мΥлл ǇƳΦ  

¶ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ рΥлл ǘƻ сΥлл ǇƳΦ  

¶ ! ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ǿŀƭƪ-ƛƴǎΦ  

 

¢h w9DL{¢9w Chw [¦b/I hw 5Lbb9wΥ 

Dƻ ƻƴ aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ пύΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ 
όтмсύ сос-олрмΦ  

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мп ŀǘ 
уΥол ŀƳ   

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

 

Cwh½9b a9![ twhDw!a                                                     
tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CǊƻȊŜƴ aŜŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ CǊƻȊŜƴ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇŀŎƪǎ ƻŦ оΣрΣсΣуΣ ƻǊ млΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ƳŜŀƭ ǇƛŎƪǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ όIƻƭƛŘŀȅǎ Ƴŀȅ     
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜύΦ CƻǊ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ             
wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊƻȊŜƴ aŜŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ   

 

w9DL{¢9wLbD Chw Cwh½9b a9![ twhDw!a 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǊƻȊŜƴ    
/ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ aŜŀƭ ŦƻǊƳǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ  

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ȅƻǳǊ ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀƭ ǇŀŎƪ 
ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪǳǇ ǝƳŜǎΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦύ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ bǳǘǊƛǝƻƴ       
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƘǊƛǎǝƴ 9ǎǘǊŀŘŀΦ CƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝƴ ŀǘ тмс-сос-олррΣ ŜȄǘΦ омомΦ 
 

CwL9b5{ I9[tLbD CwL9b5{ {Ihw¢-¢9wa Chh5                
!{{L{¢!b/9  

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ                      
ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΣ                    
тмс-сос-олтлΦ    

²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΚ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 
ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

{b!tΥ  {ŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ осΦ  

MVODI!'!EJOOFS!SFHJTUSBUJPO!TUBSUT!GSJEBZ-!BVHVTU!25-!3137/!! 

tƘƻǘƻ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ I9w9 

/ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

NUTRITION 



 оп 

 

ahb5!¸ 
ом   tŀǎǘŀ ǿκƳŜŀǘōŀƭƭǎ   

.ǊƻŎŎƻƭƛ                            
DǊŀǇŜ WǳƛŎŜ 
DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜ 
 

ммруκмпл 
 

¢¦9{5!¸ 
м            /Ƙƛƭƛ ŘƻƎ    

tƻǘŀǘƻ ²ŜŘƎŜǎ 
Lǘŀƭƛŀƴ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
LŎŜ ŎǊŜŀƳ ōŀǊ 

 
 

унлκуо 

²95b9{5!¸ 
н      .ǊŜŀŘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ  
              ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅ  

wƛŎŜ tƛƭŀŦ  
tŀŎƛŬŎ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭ 
hǊŀƴƎŜ 
смуκтс 

¢I¦w{5!¸ 
 о         Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ  
hǾŜƴ ōǊƻǿƴŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 
YŜȅ [ŀǊƎƻ ǾŜƎƎƛŜǎ 
wȅŜ ōǊŜŀŘ 
.ǊƻǿƴƛŜ  

 
тфмκур 

CwL5!¸ 
п   [!.hw 5!¸ tL/bL/ 

/ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ  
tƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘ                    
/ƘŜŦ ǎŀƭŀŘ 

/ƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻō 
.ƭŀŎƪ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ            
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ             

тссκтн  

т 
/9b¢9w L{  
/[h{95 

 
[!.hw 
5!¸  

у  {ǿŜŜǘ ϧ {ƻǳǊ /ƘƛŎƪŜƴ 
CǊƛŜŘ ǊƛŎŜ 

!ǎƛŀƴ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
²ƘŜŀǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
tŜŀŎƘŜǎ ǇŀǊŦŀƛǘ 

 
сртκфп 

ф    wh{I I!{I!b!I  
wƻŀǎǘ ōŜŜŦ ǿκ ƎǊŀǾȅ 
DŀǊƭƛŎ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
CǊƻǎǘŜŘ ŎŀƪŜ  
рурκтс  

мл       tƻƭƛǎƘ ǎŀǳǎŀƎŜ  
tŜŀǎκǇŜǇǇŜǊǎκƻƴƛƻƴǎ 
wƛŎŜ ǿκƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 
hŀǘƳŜŀƭ Ǌŀƛǎƛƴ ŎƻƻƪƛŜ 

 
                                                

усмκуу 
 

мм       {ƭƻǇǇȅ WƻŜ  
¢ŀǘƻǊ ǘƻǘǎ 

DŜǊƳŀƴ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
!ǇǇƭŜ  

 
 

тнфκун 

мп hƳŜƭŜǘ ǿκŎƘŜŜǎŜ 
IŀǎƘ ōǊƻǿƴ 
.ŀƪŜŘ ŀǇǇƭŜǎ 
CǊǳƛǘ ƳǳŶƴ 

.ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ǇŀǊŦŀƛǘ 
 

тлмκтс 

мр aŜŀǘƭƻŀŦ ǿκƎǊŀǾȅ 
wƻŀǎǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
DǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ ϧ ŎŀǊǊƻǘǎ 

5ƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŦǊǳƛǘ  

 
тнрκсс 

мс IL{t!bL/ I9wL¢!D9 
/ƘƛŎƪŜƴ ŦŀƧƛǘŀǎ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǊƛŎŜ 
CƛŜǎǘŀ ŎƻǊƴ 
/ƘŜŦ ǎŀƭŀŘ 

wŀǎǇōŜǊǊȅ ŎƘƛƳƛŎƘŀƴƎŀ 
рслκтн 

мт       WǳƭƛŜƴƴŜ ǎŀƭŀŘ 
/ǊŀƴōŜǊǊȅ ƧǳƛŎŜ 
/ƻǊƴ ƳǳŶƴ 
CǊƻǎǘŜŘ ŎǳǇŎŀƪŜ  

 
 

уулκфп 

му     aŀŎ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
{ǘŜǿŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 

Iŀǿŀƛƛŀƴ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
hǊŜƻ ōǊƻǿƴƛŜ 

 
уурκммм 

нм       {ǘǳũŜŘ ǇŜǇǇŜǊ 
aŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
/ƘŜŦǎ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
Lǘŀƭƛŀƴ ōǊŜŀŘ 
.ǊƻǿƴƛŜ 

 
 

унфκмлс 

нн            IƻǘŘƻƎ  
/ƻǊƴ 

DǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ ƳŜŘƭŜȅ 
LŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 

 
 
 

тнсκус 

но   tƻǊƪ ŎƘƻǇ ǿκƎǊŀǾȅ 
wƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 

tŜŀǎΣ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƻƴƛƻƴǎ 
Iŀǿŀƛƛŀƴ Ǌƻƭƭ 

aŀƴŘŀǊƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ǇŀǊŦŀƛǘ 
 
 

уппκмлл 

нп        DǊŜŜƪ ŎƘƛŎƪŜƴ 
wƛŎŜ tƛƭŀŦ 

/ŀǊǊƻǘ ƳŜŘƭŜȅ                              
tƛǘŀ ōǊŜŀŘ                                  

tŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŎƻƻƪƛŜ 
 

                                                
тлоκфт 

 

нр {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǎǘŜŀƪ ǿκ  
        ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƎǊŀǾȅ 
/ƘŜŘŘŀǊ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
.ŀƘŀƳŀ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 

wȅŜ ōǊŜŀŘ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ     

ǇŀǊŦŀƛǘ  
  тлоκфт 

 

ну      tƻƭƛǎƘ ǎŀǳǎŀƎŜ  
.ǳǧŜǊŜŘ ƴƻƻŘƭŜǎ 

tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ǾŜƎƎƛŜǎ 
!ƳōǊƻǎƛŀ  

 
 

упмκуп 

нф      {ŜǎŀƳŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 
²ƘƛǘŜ ǊƛŎŜ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
5ƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
{ƴƛŎƪŜǊŘƻƻŘƭŜ  

 
уллκммл 

ол {ǇŀƎƘŜǩ ǿκƳŜŀǘōŀƭƭǎ 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 
5ǊŀƎƻƴ ƧǳƛŎŜ 
DŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘ 
!ǇǇƭŜ  

 
уусκммр 

 
 

 
 

 

45%3$!9 $)..%23  ɂ $ÉÎÎÅÒ 3ÅÒÖÅÄ υȡππ-φȡππ ÐÍ 
{ŜǇǘΦ мΥ .ǳũŀƭƻ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ tƻǘŀǘƻ ǿŜŘƎŜǎΣ .ǊƻŎŎƻƭƛΣ tǳŘŘƛƴƎ ǇŀǊŦŀƛǘ 
{ŜǇǘΦ уΥ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀǳǎŀƎŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ /ƘŜŦǎ Ŏǳǘ ǾŜƎƎƛŜǎΣ DǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜΣ DŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘΣ hǊŀƴƎŜ 
{ŜǇǘΦ мрΥ .ŜŜŦ ǎǘŜǿΣ aŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ {ƛŘŜ ǎŀƭŀŘΣ .ƛǎŎǳƛǘΣ CǊƻǎǘŜŘ ŎŀƪŜ 
{ŜǇǘΦ ннΥ /ƘƛŎƪŜƴ /ƻǊŘƻƴ .ƭǳŜΣ /ƘŜŦǎ Ŏǳǘ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ²ƛƭŘ ǊƛŎŜΣ 5ƛƴƴŜǊ ǊƻƭƭΣ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿκǘƻǇǇƛƴƎ   
{ŜǇǘΦ нфΥ /ǊŀƴōŜǊǊȅ ŀǇǇƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƭŀŘΣ DǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜΣ 5ƛƴƴŜǊ ǊƻƭƭΣ CǊǳƛǘ ŎǳǇ  

 SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!!TFF!QBHF!5!'!44!GPS!EFUBJMT/ 

 

LUNCH: 12:00-1:00 pm Monday-Friday  
(Holidays may impact this schedule)  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŎŀƭƻǊƛŜǎκŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ƭǳƴŎƘΦ 

aŜƴǳ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 SEPTEMBER NUTRITION MENU 



 ор 

 

ahb5!¸ 
 

 

¢¦9{5!¸ 
 

 

²95b9{5!¸ 
 

 

¢I¦w{5!¸ 
м {ŜŀǎƻƴŜŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 

wƛŎŜ tƛƭŀŦ 
/ŀǊǊƻǘǎ 

²ƘŜŀǘ ōǊŜŀŘ 
aŀƴŘŀǊƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ǇŀǊŦŀƛǘ  

 
тлпκтп 

CwL5!¸ 
н  IŀƳ ϧ ŎƘŜŜǎŜ ƻƳŜƭŜǘ 

IƻƳŜ ŦǊƛŜǎ 
DŜǊƳŀƴ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 

CǊǳƛǘ ƳǳŶƴ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜ 

 
уорκфо 

р         Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀǳǎŀƎŜ 
aŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ǾŜƎƎƛŜǎ 
/ƛƴƴŀƳƻƴ ǇŜŀǊǎ 

 
  

                                               
руоκрп 

 

с       /ƘƛŎƪŜƴ !ƭŦǊŜŘƻ 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 
/ƻǊƴ 

Lǘŀƭƛŀƴ ōǊŜŀŘ               
[ŜƳƻƴ ōŀǊ                                                           

                                            
 

слрκто 

т    wƻŀǎǘ ōŜŜŦ ǿκƎǊŀǾȅ 
hǾŜƴ ōǊƻǿƴŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 
DǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ǇŜǇǇŜǊǎΣ 

ƻƴƛƻƴǎ 
²ƘŜŀǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
tŜŀŎƘ ŎǊƛǎǇ                                             

                                              
сртκту 

у     tǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘ 
²ƘƛǘŜ ǊƛŎŜ ǿκǾŜƎƎƛŜǎ 

/ƻƭŜǎƭŀǿ 
/ƻƻƪƛŜ ōŀǊ  

 
 
                                               

уоуκммс 
 

ф /h[¦a.¦{κ
Lb5LD9bh¦{ t9ht[9Ω{ 
.ǊŜŀŘŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
.ŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ 
/ǊŜŀƳŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘ 
/ƻǊƴ ƳǳŶƴ 
DǊŀǇŜ ƧǳƛŎŜ 

wŀǎǇōŜǊǊȅ ǘƻǇǇŜŘ ŀƴƎŜƭ 
ŦƻƻŘ ŎŀƪŜ 
унсκммс 

мн 
/9b¢9w L{ /[h{95 

 
/h[¦a.¦{κ

Lb5LD9bh¦{ t9ht[9Ω{ 
5!¸{ 

мо  /ŀōōŀƎŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ 
aŀǎƘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ             

.ŀƘŀƳŀ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
5ƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
.ǊƻǿƴƛŜ 

 
тфпκммм 

 

мп     aŀŎ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
{ǘŜǿŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 
.ǊŜŀŘ 

±ŀƴƛƭƭŀ ǇǳŘŘƛƴƎ 
/ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŀƳ  

тпсκфл 

мр ..v ǊƛōŜǧŜ ƻƴ ŀ Ǌƻƭƭ 
tƻǘŀǘƻ ǿŜŘƎŜǎ 
/ƘŜŦǎ Ŏǳǘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
aŀƴŘŀǊƛƴ ƻǊŀƴƎŜ  

 
 

тпоκуф 
  

мс    [ŜƳƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴ 
wƛŎŜ tƛƭŀŦ 

/ŀǊǊƻǘǎκtŜǇǇŜǊǎ 
²ƘŜŀǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 

WŜƭƭƻ 
 

рслκтн 

мф    {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǎǘŜŀƪ    
             ǿƛǘƘ ƎǊŀǾȅ         

²ƛƭŘ ǊƛŎŜ  
aƛȄŜŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
{ǿŜŜǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 

!ǇǇƭŜ   
суоκфм 

нл hǇŜƴ ŦŀŎŜŘ ǘǳǊƪŜȅ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ 

aŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
/ŀǊǊƻǘǎκtŜŀǎ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ ŦǊǳƛǘ 
{ƴƛŎƪŜǊŘƻƻ                            
тпсκфо 

 

нм        /ƘƛŎƪŜƴ ƭŜƎ 
{ŎŀƭƭƻǇŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

{ǇƛƴŀŎƘ 
CǊǳƛǘ ƳǳŶƴ 
/ǊŀƴōŜǊǊȅ ƧǳƛŎŜ 
!ǇǇƭŜ ŎǊƛǎǇ 
унсκфм 

 

нн     tŀǎǘŀ ōƻƭƻƎƴŜǎŜ 
/ŀǊǊƻǘǎ 
.ǊƻŎŎƻƭƛ 
DŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘ 
[ŜƳƻƴ ŎƻƻƪƛŜ 

 
тфмκмлп 

но            CƛǎƘ 
wƻŀǎǘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 

tŜŀǎκǇŜǇǇŜǊǎκƻƴƛƻƴǎ 
²ƘŜŀǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
[ŜƳƻƴ ŎǳǎǘŀǊŘ 

 
тнсκфу 

нс         IŀƳōǳǊƎŜǊ 
tƻǘŀǘƻ ǿŜŘƎŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ ōƭŜƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ 
tŜŀŎƘ ǇŀǊŦŀƛǘ 

 
стнκсс 

 

нт tƻǊƪ ŎƘƻǇ ǿκƎǊŀǾȅ 
wƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
tŜŀǎ ϧ ŎŀǊǊƻǘǎ 
aǳƭǝƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜ 
уупκмлл 

ну     /ƘƛŎƪŜƴ ŀƭŀ YƛƴƎ 
.ǳǧŜǊŜŘ ƴƻƻŘƭŜǎ 
.ǊƻŎŎƻƭƛκǇŜǇǇŜǊǎ 

.ƛǎŎǳƛǘ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƛŜ ŎǳǇ 
фурκмнл 

нф  aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƭŀŘ 
/ƻǊƴ ƳǳŶƴ 
hǊŀƴƎŜ 

 
 

ррмκру 
 

ол I![[h²99b t!w¢¸ 
DƻǳƭŀǎƘ 
/ŀǊǊƻǘǎ 
/ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 

²ƘƛǘŜ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭ 
{Ǉƻƻƪȅ ǇŀǊŦŀƛǘ 
уммκупΦ 

 

45%3$!9 $)..%23  ɂ $ÉÎÎÅÒ 3ÅÒÖÅÄ υȡππ-φȡππ ÐÍ 
hŎǘΦ сΥ /ƘƛŎƪŜƴ ŜƴŎƘƛƭŀŘŀǎΣ {ǇŀƴƛǎƘ ǊƛŎŜΣ {ƛŘŜ ǎŀƭŀŘΣ wŀǎǇōŜǊǊȅ ŎƘƛƳƛŎƘŀƴƎŀ 
hŎǘΦ моΥ ¢ǳƴŀ ƳŜƭǘ ƻƴ ǊȅŜΣ /ƘŜŦ ǎŀƭŀŘΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƻǳǇΣ wƛŎŜ ǇǳŘŘƛƴƎ 
hŎǘΦ нлΥ IƻƳŜƳŀŘŜ ƳŜŀǘƭƻŀŦΣ aŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ .ǊƻŎŎƻƭƛΣ wȅŜ ōǊŜŀŘΣ /ƘŜǊǊȅ ǇƛŜ 
hŎǘΦ нтΥ IƻƴŜȅ ƳǳǎǘŀǊŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ tŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘΣ LŎŜ ŎǊŜŀƳ  

 SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!!TFF!QBHF!5!BOE!QBHF!44!GPS!EFUBJMT/ 

 

LUNCH: 12:00-1:00 pm Monday-Friday  
(Holidays may impact this schedule)  

9ǎǝƳŀǘŜŘ ŎŀƭƻǊƛŜǎκŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ƭǳƴŎƘΦ 
aŜƴǳ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 OCTOBER NUTRITION MENU 



 ос 

 

AMHERST SENIOR SUPPORT NETWORK 

{9bLhw {¦tthw¢ b9¢²hwY  тмс-сос-олтл 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ {ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ       
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŀƭǎ ƻƴ 
²ƘŜŜƭǎΣ IƻƳŜ /ŀǊŜΣ !Řǳƭǘ 5ŀȅ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ               
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ .ǳǧƻƴǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ŀƭƭ {ŜƴƛƻǊ      
{ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{9bLhw /9b¢9w hb ¢I9 ah±9 
{ǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ Ǿƛǎƛǘ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ                    
ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ŜƴǘŜǊΦ               
¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

C99 ²!L±9w{ 
wŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ !ƳƘŜǊǎǘ    
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ CŜŜ ǿŀƛǾŜǊ        
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όтмсύ сос-олрлΣ ŜȄǘΦ 
омнф ƻǊ омср ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ          
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
hǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
 

¶ 9tL/Υ 9ƭŘŜǊƭȅ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ     
tǊƻƎǊŀƳ 

9tL/ ƛǎ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ       
ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜŘ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ                                     
ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ŎƻǎǘǎΦ  
 

¶ I9!tΥ IƻƳŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ           
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜƭƛƎƛōƭŜ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ                     
ǊŜƎǳƭŀǊ I9!t ōŜƴŜŬǘ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ I9!t ōŜƴŜŬǘǎΦ 
 

¶ {b!tΥ ¢ƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ            
tǊƻƎǊŀƳ  

aƻƴǘƘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ŀǘ                            
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀƴ                              
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ .ŜƴŜŬǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό9.¢ύ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ      
{ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΦ  
 

  

I9![¢I Lb{¦w!b/9 {¦tthw¢ 

¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ                                

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 

I9![¢I Lb{¦w!b/9 ς ¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ                  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 
 

/ƭŀǊƛǘȅ DǊƻǳǇ ς aŜŘƛŎŀǊŜ tƭŀƴ /ŜƴǘŜǊ                                                    
[ƛǎŀ ŀǘ тмс-усп-пуус  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ   фΥллŀƳ ς ммΥллŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ  фΥллŀƳ ς ммΥллŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΣ  фΥллŀƳ ς нΥллǇƳ                                            
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлΣ  фΥллŀƳ ς оΥллǇƳ 
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊIƻǳǎŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊŀ                                                                                                         
aƛƪŜ ŀǘ тмс-усл-флмр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ мΥллǇƳ- оΥллǇƳ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ фΥллŀƳ- ммΥллŀƳ  
aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 

Y5a ²ŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ                                                                         
¢ƛũŀƴȅ ŀǘ тмс-сфт-оснн 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ ноΣ ммΥллŀƳ ς нΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нм ммΥлл ς нΥллǇƳ                                          
YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ                                                                                   
[ƛǎŀ ŀǘ тмс-усп-пуус 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ ммΥллŀƳ ς мΥллǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ  ммΥллŀƳ ς мΥллǇƳ                                     
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фΣ   фΥллŀƳ ς мнΥллǇƳ                                               
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноΣ  фΥллŀƳ ς мнΥллǇƳ                                              
tŀƳ aŀŎŀŘƭƻΣ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎτ!ǾŀƛƭŀōƭŜ hƴ-{ƛǘŜ 

a9![{ hb ²I99[{                                                                      
!ƳƘŜǊǎǘ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ό!ah²ύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǘƘŀǘ   ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ        
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ƳƘŜǊǎǘΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ŏŀƭƭ !ah² ŀǘ όтмсύ сос-олсрΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢w!b{thw¢!¢Lhb                                                                         
!ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ    
ƻũŜǊƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ŀǘ                                 
тмс-сос-олтрΦ  

SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!!TFF!QBHF!5!GPS!EFUBJMT/ 



 от 

 

AMHERST SENIOR SUPPORT NETWORK 

I9![LbD ¢hD9¢I9wΣ hb9 {¢9t !¢ ! ¢La9 -- b9²ΗΗΗ                           
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мс ŀƴŘ hŎǘΦ нм ŀǘ мΥлл ǇƳ 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ        
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ƻǎǎ ϧ DǊƛŜŦ DǊƻǳǇ                                                                       
! ƴŜǿ с-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мл ŀƴŘ 
bƻǾΦ р ŀǘ млΥол ŀƳΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦΦ   
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŜƴΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ   
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ м ŀƴŘ мр ŀƴŘ hŎǘΦ с ŀƴŘ нл ŀǘ млΥол ŀƳ 
άDŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǳǎΥ ! ƳŀƴΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ        
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƳŜƴΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ DǊƻǳǇ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нп ŀƴŘ hŎǘΦ нн ŀǘ нΥлл ǇƳ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ  
tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ /ƻũŜŜ DǊƻǳǇ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ т ŀƴŘ hŎǘΦ р ŀǘ млΥлл ŀƳ 
/ƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƛŘƻǿκ²ƛŘƻǿŜǊǎ DǊƻǳǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ у ŀǘ млΥол ŀƳ                                                                           
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘΦ мо ŀǘ млΥол ŀƳ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǳǎŜΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƻƳŜƴΩǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ н ŀƴŘ hŎǘΦ т ŀǘ млΥол ŀƳ 
hũŜǊǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

!//9{{L.[9 t!wYLbD ¢!D 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ                     
5ŀȅǝƳŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ фΥлл ŀƳτпΥлл ǇƳΦ                        
9ǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ пΥлл-тΥлл ǇƳ ƻƴ {ŜǇǘΦ у ŀƴŘ hŎǘΦ с ŀƴŘ       
ǳƴǝƭ сΥлл ǇƳ ƻƴ {ŜǇǘΦ мс ŀƴŘ hŎǘΦ нлΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CwL9b5{ I9[tLbD CwL9b5{ ¢9athw!w¸ Chh5                           
!{{L{¢!b/9 twhDw!a 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƴŜŜŘǎ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴǎƛǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ   
5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Cwh½9b a9![ twhDw!a 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜŀƭǎΣ ǘƘƛǎ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ                              
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ aŜŀƭ ǇƛŎƪ-ǳǇǎ ŀǊŜ ƻƴ                 
CǊƛŘŀȅǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 5ŜǎƪΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ bǳǘǊƛǝƻƴ {ƛǘŜ                     
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƘǊƛǎǝƴ 9ǎǘǊŀŘŀΣ ŀǘ тмс-сос-олрр ŜȄǘΦ омомΦ 
 

 

¸h¦w {9bLhw {¦tthw¢ b9¢²hwY ¢9!a 

aŀǊƛƭȅƴ LƭƭǳȊȊƛΣ [a{²Σ 
9ȄǘΦ омрр 

hǳǊ {ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ¢ŜŀƳ ƛǎ IŜǊŜ ŦƻǊ ¸ƻǳΗ                                                                                                                                                      
¸ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

{ǘŀũ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΣ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ                  
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ǘŜŀƳ ŀǘ тмс-сос-олтлΦ  

{¦tthw¢ Dwh¦t{ 

±ƛƧŀȅŀ ¢ƻƳŀǊΣ a{²    
9ȄǘΦ омср 

WƻƘƴ WƻƴŜǎ              
9ȄǘΦ омнф 

tŀƳ aŀŎŀŘƭƻ  
9ȄǘΦ омрт 

YŀǊŜƴ [ƛǎƛŜŎƪƛΣ [a{²Σ                     
9ȄǘΦ омрс 

 TVQQPSU!JT!KVTU!B!DBMM!BXBZ/!DPOUBDU!PVS!TFOJPS!TVQQPSU!OFUXPSL"! 

YLb{ILt {¦tthw¢κ/!wLbD Chw [h±95 hb9 -- b9²Η
bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ YƛƴǎƘƛǇ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǘŀƭƪǎΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ         
ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ ŀǘ                               
тмс-сос-олррΦ 



 оу 

 

              SFHJTUSBUJPO!JT!BMXBZT!SFRVJSFE/!!TFF!QBHF!5!GPS!EFUBJMT/ 

 

BNIFSTU!UPXO!CPBSE 

¶{Ƙŀǿƴ [ŀǾƛƴΣ ¢ƻǿƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

¶ !ƴƎŜƭŀ aŀǊƛƴǳŎŎƛΣ 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻǿƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

¶ WƻƘƴ 5ŀǾƛǎ 

¶ WŀŎƪ YŀǾŀƴŀǳƎƘΣ [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ {Ȋǳƪŀƭŀ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
BNIFSTU!TFOJPS!DFOUFS!BEWJTPSZ!CPBSE 
¶WŀƳŜǎ ²Φ .ŀǊŘƻǘΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ      

¶aŜƭƛǎǎŀ !ōŜƭ  Σ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ          

¶wŜǾŜǊŜƴŘ {ǳǎŀƴ CǊŀǿƭŜȅ     

¶[ƛǎŀ DƛŀƴŎŀǊƭƻ 

¶DŀǊȅ IŜƴǊȅ       

¶WǳƭƛŜ ²ƘƛǘōŜŎƪ-[Ŝǿƛƴǎƪƛ       

¶.ƻō tŜƭǳǎƻ 
 

FY-PGGJDJP!NFNCFST;  
¶!ƴƎŜƭŀ aŀǊƛƴǳŎŎƛΣ 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻǿƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

¶aƛŎƘŀŜƭ /ŀƳƛƭƭŜǊƛ Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ !ƳƘŜǊǎǘ tƻƭƛŎŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ    

¶!ƴƴ bƛŎƘƻƭǎ  Σ !ƳƘŜǊǎǘ ¢ƻǿƴ WǳǎǝŎŜ                    
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
BNIFSTU!HFOFSBUJPOT!GPVOEBUJPO 
¶!ƴŘǊŜǿ bŀǇƛŜǊŀƭŀΣ /ƘŀƛǊ 

¶/ƘŀƴŘǊŀ /ƻƴŘƻƴ-5ŀƛƎƭŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶.ŀǊǊȅ YŀƴǘǊƻǿƛǘȊ 

¶aŜƎƘŀƴ wŜŜŘ 

¶YŀǊŜƴ tǳǎŀǘŜǊƛ 

¶/ƻǊȅ ½ŀƭŜ 

¶aŜƭƛǎǎŀ !ōŜƭΣ 9Ȅ-hŶŎƛƻ  

UPXO!QSPHSBN!MPDBUJPOT! 
!ƳƘŜǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ                                                         
отл WƻƘƴ WŀƳŜǎ !ǳŘǳōƻƴ tŀǊƪǿŀȅΣ !ƳƘŜǊǎǘ мпнну  
 

/ƭŜŀǊŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                               
тол IƻǇƪƛƴǎ wƻŀŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ мпннм  
 

IŀǊƭŜƳ wƻŀŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                                       
пнрр IŀǊƭŜƳ wƻŀŘΣ !ƳƘŜǊǎǘ мпннс  
 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ƳƘŜǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ                             
ннл bƻǊǘƘǇƻƛƴǘŜ tŀǊƪǿŀȅΣ !ƳƘŜǊǎǘ мпнну  
 

bƻǊǘƘǘƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ !ƳƘŜǊǎǘ                                           
мсмр !ƳƘŜǊǎǘ aŀƴƻǊ 5ǊƛǾŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ мпннм  
 

bƻǊǘƘ CƻǊŜǎǘ tŀǊƪ                                                                     
ур bƻǊǘƘ CƻǊŜǎǘ wƻŀŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ мпннм  
 

²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ                                
рллр {ƘŜǊƛŘŀƴ 5ǊƛǾŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎǾƛƭƭŜ мпннм 

¢h²b .¦5D9¢ I9!wLbD 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ {Ƙŀǿƴ [ŀǾƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ нлнт ¢ƻǿƴ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мс ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

!ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ  ŀŘƻǇǘŜŘ          
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ [ŀǾƛƴΩǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ .ǳŘƎŜǘ tǊƻŎŜǎǎ [ƻŎŀƭ [ŀǿΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢ƻ ǊŜǾƛŜǿ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ                      
ŀƳƘŜǊǎǘΦƴȅΦǳǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ά.ǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΦέ  

¢ƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ нлнт ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ                       
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΦ   

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{!C9¢¸ C!Lw 

! {ŀŦŜǘȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нп ŦǊƻƳ ммΥлл ŀƳ-нΥлл 
ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
CŀŎƛƭƛǘȅΣ пннл .ŀƛƭŜȅ !ǾŜΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ  
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊΣ  ¸ƻǳǘƘ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  

TOWN OF AMHERST 

http://www.amherst.ny.us/
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{9t¢9a.9w-h/¢h.9w нлнс /[!{{9{ w9DL{¢w!¢Lhb 5!¢9Υ !¦D¦{¢ моΣ нлнс 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ w9v¦Lw95 ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƭŀǎǎŜǎΦ                                                                                                                                            

hƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀȅΣ !ƳƘŜǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ уΥол ŀƳΤ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ммΥлл ŀƳΦ   

²!¸{ ¢h w9DL{¢9w Chw /[!{{9{Υ   

hb[Lb9 ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅύΥ aȅŀŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊΦŎƻƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ                                                          

aȅ!ŎǝǾŜ/ŜƴǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜǘǳǇΦ  /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ  

¢9[9tIhb9Υ /ŀƭƭ όтмсύ сос-олрм ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  

a!L[ ϧ 5wht hCCΥ    ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘŜŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ                                                                                                                     

aŀƛƭ ǘƻΥ отл WƻƘƴ WŀƳŜǎ !ǳŘǳōƻƴ tƪǿȅΦΣ !ƳƘŜǊǎǘΣ b¸ мпнну κ ²ǊƛǘŜ ά/ƭŀǎǎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴέ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇΦ                                                                 

tŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ !ƳƘŜǊǎǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ                  

²![Y LbΥ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнс 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

IƻƳŜ !ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  /ƛǘȅκ¢ƻǿƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ½ƛǇ /ƻŘŜ ψψψψψψψψψ 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

BEEJUJPOBM!GPSNT!BWBJMBCMF!BU!UIF!TFOJPS!DFOUFS/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

PS-!TLJQ!UIF!GPSN!'!SFHJTUFS!POMJOF;!NZBDUJWFDFOUFS/DPN! 

bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴǘ 
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